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Wyzwania rynku pracy

Koniunktura gospodarcza i inflacja - presja ptacowa
Dostepnosé pracownikéw - luka popytowa, luka kompetencji
Rotacja pracownikéw

Cyfryzacja i automatyzacja procesow pracy

Nowe modele pozyskiwania kandydatow i organizaciji pracy
Zmiany postaw | ocz_ekiyvapia pracownikow

miany regulacyjne |




Rynek pracy w Polsce Aktywnos¢ w wieku
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Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, GUS



2,5

15

[ —

0,5

Wspobtczynnik
dzietnosci

m1990 w2022

Demografia

Liczba ludnosci Polski (w min) wedtug trzech scenariuszy w latach 2000—-2060
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Cudzoziemcy
Liczba zezwolen na prace wydanych w 2023 r. — 320 630

Wybrane kraje pochodzenia cudzoziemcow:
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Cudzoziemcy

Liczba ubezpieczonych w
ZUS

Liczba ubezpieczonych

Liczba ubezpieczonych
(osoby fizyczne)

(osoby fizyczne) -
obywatelstwo ukrainskie

2023 1124245 755807

LAby wspofczynnik obcigzenia demograficznego pozostat na obecnym poziomie w kilku
najblizszych latach liczba cudzoziemcow w wieku produkcyjnym musiataby corocznie przyrastac
o 200-400 tys., tzn. kilkakrotnie wiecej niz obserwujemy w ostatnich latach. Liczba

cudzoziemcow w 2032 r. musiataby wynies¢ 2,8 min osob, co stanowitoby 13% populacji w wieku
produkcyjnym.” zrédfo ,,Cudzoziemcy w polskim systemie ubezpieczer spotecznych 2022” ZUS



Koszty zatrudnienia/wybrane czynniki

gospodarcze

1. Presja ptacowa
Minimalna ptaca wzrosta 0 17-18%
r/.

Przecietne wynagrodzenie w
sektorze przedsiebiorstw w
styczniu 2023 r. wzrosto 0 12,8% r/r
i wyniosto 7768,35 zt brutto

. 3. Wskazniki gospodarcze
2. Inflacja/koszty
Wzrost PKB w 2024 r. na

Inflacja styczen 2024 r. - 3,9% poziomie 2,4%?
Tarcze antyinﬂacyjne? Sprzedaz detaliczna
Koszty energii w styczniu 2023 r. wzrosta 0 3% r/r

Niski poziom inwestycji

4. Zielona i cyfrowa ewolucja

Do 2030 roku transformacja
energetyczna ma doprowadzi¢ do
powstania w Polsce ok. 300 tys. nowych
miejsc pracy, w takich branzach jak OZE,
energetyka jadrowa czy
elektromobilnos¢ (raport Konfederacji
L ewiatan)

5. Inwestycje z KPO 6. Sytuacja miedzynarodowa

Wojna na Ukrainie
tancuchy dostaw
komponentéw, produktéw




Rynek pracy - ocena dziatéw HR

Najwigeksze wyzwania dziaidw HR w 2024

rosngce koszty zatrudnienia

trudnosci z pozyskiwaniem
kandydatdédw do pracy

zmiany przepiséw i koniecznosé
ciggtego dostosowywania procesow

zarzqgdzanie zespotami rozproszonymi w
pracy zdalnej i hybrydowej

ograniczenia w mozliwosciach
stosowania zewnetrznego zatrudnienia

trudnosci w legalizaciji zatrudnienia
cudzoziemcow

inne

Co bedzie najwiekszym wyzwaniem dla dziatow HR w 20247 (max. 2 odpowiedzi) Ogdt badanych (N=686)

57%

66%



Oferty pracy w Polsce

listopadzie 2023
233 093

- 64 828 (-22%)

- 23 376 (-9%)

Zrédto: Oferty pracy w Polsce Edycja Xl GrantThornton



Perspektywy zatrudnienia w Q1 2024 r.
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Ocena szans na znalezienie nowej
pracy
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B szansa na jakgkolwiek prace M szansa na prace tak samo dobrg lub lepszg od obecnego

Zrédto: Monitor rynku pracy, edycja 54, 11

Instytut badawczy Randstad



Plany odnosnie podwyzszenia wynagrodzenia

Czy firmy planuja podwyzki? Zdaniem
pracodawcow wynagrodzenia:

Jak pracownicy oceniajg swoje perspektywy
zawodowe na rok 2024?

Wzrosng o ponad 20% Wzrosng o0 10-20% Wzrosng o mniej
niz 10%

Pozostang bez zmian Zostang zmniejszone

@ Zdecydowanie pozytywnie

® Raczej pozytywnie
Trudno powiedzie¢

® Raczej negatywnie
Zdecydowanie negatywnie

405

33%

134

1%

- 3%

Zbdto: HAYS POLAND RAPORT PLACOWY 2024



Rotacja w firmach przyczyny zmiany pracodawcy

58 B wyzsze wynagrodzenie

u nowego pracodawcy

B chec rozwoju zawodo-
wego

m niezadowolenie z po-
przedniego pracodawcy

m korzystniejsza forma
zatrudnienia u nowego
pracodawcy

stracitam/em prace
u poprzedniego
pracodawcy

B pracowatam/em juz
tak dtugo w poprzed-
niej pracy, ze czas
najwyzszy jg zmienic

B przyczyny osobiste

! - . .
Zrédto: Monitor rynku pracy, edycja 54, lepsze benefity w nowe;j

Instytut badawczy Randstad pracy
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stanowiska.

sprzedawcy/kasjerzy

inzynierzy

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

kierownicy sredniego
szczebla

top management

pracownicy biurowi
i administracyjni

specijalisci
kierowcy

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

Poszukiwanie nowego zatrudnienia
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mistrzowie/brygadzisoi

inni pracownicy

Zrédto: Monitor rynku pracy, edycja 54,

Instytut badawczy Randstad

sektory.

edukacja

administracja
publiczna

hotelarstwo
i gastronomia
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opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

budownictwo
transport i logistyka
telekomunikacjai IT
ochrona

handel

przemyst




Skuteczna rekrutacja

Sprawny proces rekrutaci
» sprecyzowane potrzeby, odpowiedni opis stanowiska — wymagane umiejetnosci, kwalifikacje,
charakter pracy
» przejrzysty proces ubiegania sie o prace
» responsywnos$¢ pracodawcy
» nie zostawiamy ofert bez odpowiedzi
» kroétki czas odpowiedzi, kontaktu z kandydatem

Uwzglednienie roznych oczekiwan kandydatow
Wizerunek pracodawcy



Krajowe regulacje- zapowiadane zmiany

1. Nowa ustawa o
minimalnym
wynagrodzeniu
(wdrozenie dyrektywy)
Wskazniki ekonomiczne brane pod
uwage

Czy wliczamy dodatkowe sktadniki
wynagrodzenia do ptacy minimalnej?

2. Ustawa o uktadach
zbiorowych
Powszechniejsze objecie osob
zatrudnionych porozumieniami
zbiorowymi.

4. Przejecie przez ZUS
wyptaty zasitku
chorobowego od 1dnia
zwolnienia?

3. Zmiany w sktadce
zdrowotnej?

Indywidualna dziatalnos¢
gospodarcza

5. Finalizacja prac nad
ustawa ws. sygnalizowania
naruszen prawa

6. Petne osktadkowanie
wszystkich uméw zlecen?




Krajowe regulacje- zapowiadane zmiany

7. Nowa ustawa o
zatrudnianiu cudzoziemcoéw

8. Wdrozenie dyrektywy
2023/970 wzmochienie
rownosci wynagrodzen dla
mezczyzn i kobiet,
przejrzystosci wynagrodzen
(luka ptacowa)

9. Prawo do odiaczenia sie
pracownikéow?
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Dziekuje za uwage
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