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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+
Innowacyjne Mazowsze

Wprowadzenie

Strategia rozwoju wojewddztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzadu
wojewo6dztwa, okreslajacym kierunki polityki rozwoju w perspektywie srednio- i dtugo-
okresowej, wskazujacym gléwne wyzwania, a takze cele rozwojowe regionu do zreali-
zowania przez samorzad wojewoddztwa oraz inne podmioty. Jest punktem odniesienia
dla innych dokumentéw strategicznych, programowych i planistycznych na poziomie
regionalnym oraz lokalnym.

Aktualizacja strategii rozwoju wojew6dztwa mazowieckiego jest wynikiem zmian
przepis6w prawnych, sytuacji spoteczno-gospodarczej, podzialu statystycznego,
a takze nowego ksztattu polityki spojnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027.

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ przedstawiono diugofalowa
wizje rozwoju wojewoddztwa, okredlono cel gtéwny, ktéremu przyporzadkowano cele
strategiczne, w podziale na pie¢ obszaréw tematycznych. Strategia jest po raz pierwszy,
w sposob formalny, dokumentem zintegrowanym, taczacym wymiar spoteczno-gospo-
darczy z terytorialnym. W dokumencie przedstawiono model struktury funkcjonalno-
-przestrzennej wojewo6dztwa, zaimplementowany z Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego. Wskazano takze dwa typy obszaréw strategicznej interwen-
cji wraz z kierunkami dziatan, wyrazajacymi ich specyficzne potrzeby rozwojowe.

Polityke rozwoju, ujeta w Strategii, skoncentrowano na dziedzinach decydujacych
o konkurencyjnosci wojewddztwa, jak tez wyréwnywaniu réznic rozwojowych miedzy
jego poszczegdlnymi terytoriami, podregionami. Dziedziny te zwigzane sa gléwnie
z pobudzaniem aktywnosci gospodarczej, wspieraniem konkurencyjnosci, wlaczeniem
spolecznym, co jest odzwierciedleniem dazenia do osiagniecia spdjnosci spoteczno-
-gospodarczej wojewodztwa.

Sukces wojewddztwa jest jednak uwarunkowany wykorzystaniem kapitatu ludz-
kiego i szkolnictwa w rozwoju nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki, przemysiu
wysokiej technologii, przemystu przyszlosci, zréwnowazonej gospodarki o obiegu
zamknietym, przyjaznej dla klimatu i srodowiska. Zasada realizacji polityki rozwoju
powinnoby¢racjonalnegospodarowanieprzestrzenigzzachowaniemréwnowagimiedzy$

rodowiskiem a dziatalnoscia cztowieka.
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Istota, wizja i cele Strategii w procesie rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego

1

Strategia jest dokumentem, ktérego zapisy maja wplyw na ksztalt rozwoju wojewéddztwa
poprzez okreslenie wizji rozwoju, celéw oraz kierunkéw dziatan, ksztattujacych dlugookresowe
procesy rozwojowe w regionie. Jednym z elementéw strategii rozwoju wojewddztwa jest okre-
Slenie wlasciwych dla regionu rozwigzan i dziatan, ktére najlepiej przygotuja gospodarke i spo-
teczenistwo regionu do potrzeb i wyzwan przysziosci. Nastepstwem realizacji strategii powinna
by¢ poprawa warunkéw i jakosci zycia mieszkancéw, w tym na skutek modernizacji gospodarki
i rozwoju regionu.

Strategia na poziomie regionalnym okresla gtéwny cel rozwojowy i odpowiada na podsta-
wowe pytania: Do czego zmierzamy? Co chcemy osiggnac? Przez strategie rozumie sie wybor
takiej drogi rozwoju i wynikajacych z niej dziatan, aby osiagna¢ realizacje celu uznanego za nad-
rzedny. Strategia uwzglednia takze hierarchizacje poszczegdlnych dziatan i probleméw wedtug
waznosci, co ma znaczenie w przypadku ich kolizji. Okre$la tez priorytety, co warunkuje skutecz-
noé¢ wykorzystania posiadanych srodkéw i zasobéw. Wskazanie najwazniejszych probleméw
daje podstawe do wykorzystania ustalen strategii jako narzedzia koordynacji dziatarn samorzadu
wojewodztwa i ich koncentracji na spelnieniu najwazniejszych dla regionu celéw. W przypadku
funduszy unijnych, strategia wskazuje kierunek ich wydatkowania w celu rozwoju regionu.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ stanowi odpowiedZ na wyzwania, kt6-
rym musi sprosta¢ wojewdédztwo, aby podnies¢ jakos¢ zycia mieszkaricow regionu, realizowac
polityke sp6jnosci terytorialnej oraz polityke inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju. Strategia
dotyczy wszystkich uczestnikéw zycia spoleczno-gospodarczego regionu i jest wyrazem dazen
wojewodztwa do osiggania okreslonych celéw progresywnych, z uwzglednieniem kierunkéw
rozwoju Polski i Unii Europejskiej. Przyjeta konstrukcja celéw i podporzadkowanych im dziatan
zapewnia zgodno$¢ pomiedzy réznymi dokumentami, przy zachowaniu autonomii samorzadu
wojewodztwa.

W Strategii, uwzgledniajac zlozonosé¢ opartego na modelu terytorialnym systemu spoteczen-
stwo - gospodarka - srodowisko, jak réwniez zapisy $redniookresowej strategii rozwoju kraju
- SOR oraz krajowej strategii rozwoju regionalnego - KSRR 2030, wyodrebniono pie¢ obszaréw
tematycznych: gospodarka, dostepnosé¢, srodowisko i energetyka, spoteczenstwo oraz kultura
i dziedzictwo kulturowe, w ktére zostaly wpisane cele rozwojowe wojewoddztwa mazowieckiego.
Realizacji celu gtéwnego strategii stuzy¢ beda dziatania podporzadkowane celom strategicznym
w tych pieciu obszarach tematycznych.

Wizja rozwoju wojewddztwa, przy$wiecajaca niniejszej Strategii, to Mazowsze z Warszawg,
Warszawa ku Europie. Wizja ta jest mozliwa do osiggniecia poprzez wykonanie celu gléwnego:
Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zrownowazony przestrzennie rozwoj wojewddztwa,
stuzgcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu zasobéw srodowiska.
Z uwagi na zréznicowanie przestrzenne rozwoju wojewédztwa mazowieckiego, istotnym ele-
mentem celu gléwnego jest spojnos¢ terytorialna, wskazana w ,rozwoju zréwnowazonym prze-
strzennie”. Osiagniecie celu nadrzednego bedzie mozliwe poprzez wykorzystanie potencjatu roz-
wojowego obszaréw miejskich i wiejskich wojewdédztwa, zwiekszenie produktywnosci, rozwdj
innowacji i cyfryzacji, przy jednoczesnym zapewnieniu dostepu do ustug publicznych o wysokiej
jakosci na terenie calego wojewoddztwa. Tak ukierunkowany rozwdj bedzie zgodny z zasadami
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trwalego rozwoju, tj. bedzie sie¢ odbywac przy poszanowaniu zasobéw srodowiska, tak by kolejne
pokolenia miaty do nich dostep w nie mniejszym stopniu niz obecne.

Do kluczowych zadan, wynikajacych ze Strategii, nalezy wzmocnienie pozycji Warszawy
w grupie wiodacych metropolii Europy, przy jednoczesnym zwiekszeniu dynamiki rozwoju
osrodkéw subregionalnych i budowaniu ich roli jako centréw rozwoju w podregionach, powigza-
nych funkcjonalnie z obszarami otaczajacymi.

Podstawa ksztaltowania konkurencyjnosci i spéjnoséci wojewddztwa w wymiarze spolecz-
nym, gospodarczym i przestrzennym bedzie silne, zintegrowane spoleczeristwo obywatelskie,
posiadajace wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na aktywny udziat w procesie rozwoju wojewo6dz-
twa. Budowanie poczucia odpowiedzialnosci za kierunki rozwoju wojewddztwa oraz wzmocnie-
nie mechanizméw wspétpracy wielopoziomowej i miedzysektorowej pozwoli na lepsza koordy-
nacje i zwiekszenie efektywnosci prowadzonych dziatan.

Wieloczynnikowo$¢ proceséw wspolczesnego rozwoju gospodarczego, obejmujaca kryteria
ekonomiczne (gospodarka), spoteczne i ekologiczne (Srodowisko) wraz z terytorializacjg kierun-
kéw interwencji, powoduja zlozony charakter celéw Strategii. W ukladzie celow Strategii rozwo-
ju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ zastosowano wielowymiarowe podejscie, ktére uwzgled-
nia zlozonos$¢ wszystkich sfer dzialalnosci czlowieka. Terytorializacja celéw przedstawionych
w Strategii, w tym poprzez obszary strategicznej interwencji, stwarza szanse na ich bardziej efek-
tywne wykonanie i zréwnowazony przestrzennie rozw6j wojewoddztwa. Istotne jest przyjecie
filozofii wsparcia sprzyjajacej trwatosci rozwoju, ktéra pozwoli w pelni wykorzystaé¢ wewnetrzne
czynniki rozwoju oraz nisze i specyficzne zasoby wojewddztwa. W przeciwnym razie powsta-
na obszary wymagajace stalego zewnetrznego wsparcia. Pobudzenie endogenicznego rozwoju
uczyniono gléwna droga do zmniejszenia réznic w poziomie zycia, czyli osiggniecia wigkszej
spojnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej.
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2

Diagnoza! - wnioski, wyzwania

2.1. Osadnictwo

* Podstawowymi elementami sieci osadniczej wojewddztwa mazowieckiego sa osrodki
miejskie o ponadlokalnej randze: Warszawa - najwiekszy osrodek metropolitalny w kraju,
pelniacy funkcje centrum spoleczno-politycznego oraz gospodarczego rangi europejskiej;
Radom, Plock, Siedlce, Ostroteka, Ciechanéw i Zyrardéw - osrodki o znaczeniu subregio-
nalnym, skupiajace szereg funkcji ponadlokalnych, ktére stanowia wazne elementy réw-
nowazenia rozwoju wojewodztwa. Sie¢ miejska dopelniajg osrodki lokalne, w tym miasta
o znaczeniu powiatowym. Uklad sieci osadniczej wojewddztwa ma charakter policentrycz-
ny na skutek réwnomiernego rozmieszczenia osrodkéw subregionalnych wokét Warszawy.
W przypadku miejskiego obszaru funkcjonalnego Warszawy (MOFW, region Warszawski
stoteczny), w zwigzku z dynamicznym rozwojem i dominacja Warszawy, wyraznie wyod-
rebnia si¢ jego monocentryczny charakter, ktory nie sprzyja umacnianiu roli osrodkéw
lokalnych w systemie osadniczym.

Wskaznik urbanizacji wojewoédztwa wynosi 64,4% (2020 r.). Najwyzszym poziomem urba-
nizacji charakteryzuje sie region Warszawski stoleczny, w ktérego granicach znajduje sie
najwiekszy osrodek miejski w kraju, skupiajacy ponad 51% ludnosci miejskiej wojewddztwa.
Pozostala czes¢ wojewddztwa (region Mazowiecki regionalny), zwlaszcza jego podregiony
potnocne i wschodnie, nalezy do najstabiej zurbanizowanych w kraju. Atrakcyjnos¢ stoli-
cy, jako miejsca pracy i koncentracji ustug wyzszego rzedu, sprawia, ze miasto i jego miej-
ski obszar funkcjonalny od wielu lat sg celem migracji ludnosci z regionu Mazowieckiego
regionalnego i innych regionéw kraju. Odptyw ludnosci do silniejszego gospodarczo regio-
nu Warszawskiego stolecznego stanowi zagrozenie dla budowania przewag konkurencyj-
nych pozostalej czesci wojewddztwa. Niezaleznie od jego przyczyn, spadek liczby ludno-
§ci w regionie Mazowieckim regionalnym wskazuje na potrzebe koncentracji osadnictwa
w celu przeciwdzialania rozproszonej zabudowie, utrudniajacej zapewnienie dostepu
do ustug publicznych i efektywna obstuge transportowa oraz podnoszacej koszty budowy
i utrzymania infrastruktury.

Struktura osadnicza wojewddztwa podlega ciaglym przeobrazeniom, m.in. z powodu
zachodzacych proceséw suburbanizacji, widocznych zwlaszcza w miejskim obszarze
funkcjonalnym Warszawy, a takze wokoét osrodkéw subregionalnych. Na skutek migra-
cji nastepuje rozwoj zewnetrznych dzielnic miast, a takze chaotyczne rozprzestrzenianie
sie zabudowy na obszary podmiejskie (gléwnie o charakterze wiejskim). Suburbanizacja
w takiej postaci (eksurbanizacja) prowadzi do dezintegracji struktury przestrzennej, cha-
rakteryzujacej sie brakiem spéjnosci i ciaglosci zabudowy, co powoduje wzrost kosztéw jej
obstugi (zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i ustug). Rosna tez koszty zuzycia energii
i dojazdéw do pracy. Dochodzi do obnizania jakosci przestrzeni publicznej i zanieczyszcze-
nia srodowiska przyrodniczego, a w konsekwencji pogorszenia jakosci zycia mieszkanicow.

1 Rozszerzona wersje diagnozy stanowi dokument Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego
do Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, w ktérym wskazano m.in. zrédla przytacza-
nych danych.
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W miejskim obszarze funkcjonalnym Warszawy eksurbanizacja, oprécz niekorzystnych
zmian przestrzennych i ubocznych skutkéw spotecznych, nie wptywa réwniez na wzmoc-
nienie miast ,satelickich”, gdyz zachodzi gléwnie na terenach wiejskich. W celu ksztalto-
wania fadu przestrzennego konieczne jest efektywne planowanie przestrzenne, uwzgled-
niajace realne zapotrzebowanie na nowa zabudowe w skali obszaru funkcjonalnego miasta
i potrzebe jej koncentracji. Tereny zabudowy powinny by¢ wielofunkcyjne i obstugiwane
przez multimodalny transport zbiorowy i niezmotoryzowany, a miejscowe plany zagospo-
darowania przestrzennego powinny uwzglednia¢ takze ochrone i tworzenie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych z wykorzystaniem blekitno-zielonej infrastruktury. Kluczowe zna-
czenie ma przy tym uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
przed zabudowg terenéw nimi objetych.

Oslabienie znaczenia i pelnionych funkcji spoteczno-gospodarczych zaobserwowano
(zgodnie z SOR i KSRR 2030% w 3 miastach subregionalnych: Radomiu, Ciechanowie
i Ostrolece oraz w 5 miastach lokalnych o znaczeniu powiatowym: Ostrowi Mazowieckiej,
Gostyninie, Pultusku, Sierpcu i Kozienicach. W miastach tych koncentruje sie szereg pro-
bleméw rozwojowych, zwigzanych m.in. z: odptywem ludnosci do wigekszych osrodkéw
miejskich, wysokim bezrobociem, stabo rozwinieta siecia polaczenn kolejowych z inny-
mi miastami, niedostatecznie rozwinietymi systemami transportu miejskiego (np. braki
w zakresie komunikacji zbiorowej, parkingéw przesiadkowych, infrastruktury rowerowej),
a takze malejaca liczbg przedsigbiorstw. Ze wzgledu na role, jaka miasta te petnig w struktu-
rze osadniczej wojewd6dztwa, wymagaja one szczegdlnego wsparcia procesow rozwojowych
z poziomu krajowego i regionalnego.

W osrodkach osadniczych wystepuje wiele obszarow zdegradowanych, ktére ze wzgledu
na koncentracje probleméw rozwojowych, wymagaja zintegrowanych dzialan rewitali-
zacyjnych, nakierowanych na trwala poprawe jakosci zycia spolecznosci lokalnej. Ponad
polowa gmin wojewddztwa ma uchwalone programy rewitalizacji* (2019 r.), w ktérych
wyznaczone obszary rewitalizacji w wigkszosci obejmujg centra miast i wsie bedace siedzi-
bami administracyjnymi gmin. W Warszawie i osrodkach subregionalnych obszary rewi-
talizacji obejmuja niskiej jakosci przestrzenie publiczne oraz tereny substandardowej zabu-
dowy cechujace si¢ ponadto nizszym niz przecietnie poziomem zagospodarowania oraz
ztym stanem technicznym budynkéw (w tym obiektéw zabytkowych), na ktérych koncen-
truja sie negatywne zjawiska spoleczne, jak bezrobocie, ubéstwo, przestepczosé. Duza role
w dynamizowaniu proceséw rewitalizacji odgrywa dofinansowanie z funduszy unijnych,
dzieki ktéremu wiele obszaréw zdegradowanych przeszio juz zmiany strukturalne i wize-
runkowe. Wcigz niezbedna jest jednak realizacja dzialain majacych na celu wzmacnianie
lub przywracanie aktywnosci spoleczno-gospodarczej.

2.2. Procesy demograficzne

Analiza demograficzna wojewddztwa mazowieckiego natle Polski pokazuje, ze Mazowsze
charakteryzuje si¢ najwigkszym potencjalem demograficznym w kraju. Swiadcza o tym
m.in.: liczba ludnosci wojewddztwa, gestos¢ zaludnienia, dodatni przyrost naturalny i przy-
rost rzeczywisty oraz saldo migracji. Z drugiej strony, dane wskazuja na postepujacy proces
starzenia si¢ ludnosci na terenie wojew6dztwa mazowieckiego. Zwieksza sie odsetek oséb

2 Zgodnie z aktualizacja listy MFiPR, okres programowania 2021-2027.
3 Na podstawie raportu Pozyskanie danych z zakresu rewitalizacji na poziomie gmin za lata 2018-2019, GUS, Warszawa 2020 r.
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w wieku poprodukcyjnym, co ma wpltyw na takie kwestie, jak zasoby ludnosci aktywnej
na rynku pracy i wspétczynnik obciazenia demograficznego ludnosci.

W ukladzie regionéw (NUTS 2) wojewdédztwa mazowieckiego mozna zauwazy¢ znacza-
ce réznice miedzy stoleczna czescia wojewodztwa z Warszawa i jej miejskim obszarem
funkcjonalnym, a obszarami otaczajacymi, stanowiacymi region Mazowiecki regional-
ny. Warszawa przycigga ludnosé¢ nie tylko z Mazowsza, ale takze z innych wojewé6dztw,
a nawet spoza kraju. To gléownie w Warszawie i wokoét niej koncentrujg sie zjawiska zwia-
zane z dynamicznym wzrostem liczby ludnosci. Ze wzgledu na stotecznos¢, Warszawa jest
atrakcyjna dla ludzi mlodych, rozpoczynajgcych kariere zawodowa. Stolica przyciaga wyso-
ko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kosztem pozostatych czesci wojewddztwa.
Natomiast gminy podwarszawskie przyciagaja nizszymi cenami gruntéw oraz mieszkan,
a takze rozwinietq siecig polaczent komunikacyjnych z Warszawa.

Region Mazowiecki regionalny jest mniej atrakcyjny dla migrantéw niz region
Warszawski stoleczny, o czym $wiadczy ujemne saldo migracji w okresie 2013-2020.
Region z kazdym rokiem traci ludnos¢ z tytutu odptywu migracyjnego. Cechuje go popy-
towo-podazowe niedopasowanie strukturalne miejsc pracy. W konsekwencji zachodzi pro-
ces ,drenazu mézgéw” w miodszych kategoriach wiekowych. Koncentracje tego zjawiska
obserwujemy gtéwnie na terenach wiejskich oraz w matych miastach, w mniejszym stopniu
w miastach subregionalnych.

* W najgorszej kondycji demograficznej obecnie pozostaja najmniejsze miasta i obszary
wiejskie. Wystepuje tu trwala depopulacja, zar6wno z powodu ujemnego salda migra-
cji, jak tez ujemnego przyrostu naturalnego. Obserwujemy tendencje do ,zamierania”
najmniejszych wsi. Brak pracy i niskie ptace, niepozwalajace na utrzymanie siebie i rodzi-
ny na odpowiednim poziomie, skutkuja nizsza sktonnoécig do posiadania dzieci. Brak per-
spektyw zawodowych jest takze Zrédlem wykluczenia spotecznego i pozostaje gtéwnym
motorem decyzji emigracyjnych - szczeg6lnie mlodszych os6b. Miasta subregionalne cechu-
je staby naptyw ludnoéci spowodowany niska atrakcyjnoscia gospodarcza. Niezdolnosé
do uzupelniania ubytkéw migracyjnych przez miasta subregionalne $wiadczy o zanikaniu
funkcji wielkomiejskich w tych osrodkach i w konsekwencji powoduje kurczenie sie¢ sred-
nich miast w wojewé6dztwie, gdyz nie sa one w stanie konkurowaé z Warszawq i innymi
duzymi oérodkami miejskimi.

Nasila sie proces starzenia si¢ ludnosci wojewodztwa, o czym $wiadczy wzrost odsetka
ludnosci w wieku 65 lat i wiecej przy jednoczesnym obnizaniu sie odsetka os6b w wie-
ku 0-14 lat, jak tez wzrost wartosci mediany wieku. Spadek zasobéw pracy i ich starzenie
sie jest konsekwencja rosnacego odsetka oséb starszych w populacji, niskiego wskaznika
urodzenrt, wydluzania sie przecietnego trwania zycia, a takze wczesnej dezaktywacji zawo-
dowej os6b starszych. Zjawisko to moze przyczyni¢ si¢ do spowolnienia wzrostu gospo-
darczego wojewddztwa. Dzietnoé¢ ograniczaja pézne macierzynstwo, mata liczba dzieci
lub bezdzietnoé¢ z wyboru, styl zZycia nastawiony na samorealizacje i kariere zawodowa,
w polaczeniu z trudng sytuacja ekonomiczng, zawodowa i mieszkaniowa ludzi mtodych.
Niska dzietnoé¢ oznacza brak zastepowalnosci pokolent w przysztosci.

W strukturze wieku mieszkancéw stolicy obserwujemy duzy odsetek os6b w wieku
mlodszym produkcyjnym przy réwnoczesnej postepujacej staroSci demograficzne;j.
Najbardziej zaawansowane procesy starzenia si¢ maja miejsce w centrum Warszawy, gdzie
odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym wynosi blisko 30%. W Warszawie w 2020 r. odno-
towano najwyzszy wspoélczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi wéréd

* W wojewodztwie mazowieckim wspotezynnik urodzen w 2019 r. wynosit 11,0%o, w Polsce 9,8%o.
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powiatow wojewodztwa. Takze w pozostalych miastach na prawach powiatu wspétczyn-
nik obcigzenia demograficznego jest wysoki; najwyzszy w Plocku, a najnizszy w Ostrofece.

* Populacja oséb po 65 roku zycia w wojewddztwie mazowieckim wzrasta. Rosnie tak-
ze liczba senior6w po 80 roku zycia (tzw. podwoéjne starzenie si¢). Wraz ze wzrostem
populacji 0séb po 65 roku zycia, w polityce spolecznej pojawiaja sie nowe wyzwania
zwiazane z zapewnieniem opieki i wsparcia w codziennej egzystencji dla niesamodziel-
nych senioréw. Proces starzenia sie ludnosci najbardziej zaawansowany jest w miastach
na prawach powiatu. W okresie 2013-2020 najwiekszy wzrost udzialu ludnosci w wie-
ku poprodukcyjnym w populacji odnotowano w Ostrolece, nastepnie w Ciechanowie
oraz Siedlcach.

2.3. Gospodarka

Potencjal gospodarczy

* Wojewodztwo mazowieckie wyrdznia sie najwyzszym poziomem rozwoju gospo-
darczego w Polsce. Decyduje o tym wysokie tempo wzrostu gospodarczego, najwyzszy
udzial w generowaniu produktu krajowego brutto (PKB) oraz najwyzszy wskaznik PKB
na 1 mieszkarica sposréd wojewddztw. Wzrost gospodarczy jest osiagany przede wszyst-
kim dzieki Warszawie wraz z jej obszarem funkcjonalnym. Niemniej, zaréwno region
Warszawski stoteczny, jak i Mazowiecki regionalny, odnotowuja szybszy wzrost PKB
na 1 mieszkanica w odniesieniu do éredniej Unii Europejskiej niz wiekszo$¢ regionéw
w Polsce.

* Wojewddztwo charakteryzuje historycznie uksztaltowana dychotomia i polaryzacja roz-
woju. Zjawisko to jest szczegélnie widoczne w zestawieniu regionéw (NUTS 2) oraz podregio-
néw (NUTS 3). W 2019 r. region Warszawski stoteczny wytworzyt 176% polskiego PKB, nato-
miast Mazowiecki regionalny jedynie 5,2%. W przypadku podregionéw, az 60% PKB catego
wojewoddztwa zostalo wygenerowane przez podregion miasto Warszawa (2019 r.). Najmniejszy
udzial w PKB kraju miat podregion zyrardowski - 0,6%.

* Mazowsze najszybciej w Polsce pokonuje dystans rozwojowy do najbardziej rozwi-
nietych regionéw Unii Europejskiej. W 2019 r. wskaznik PKB mierzony standardem sity
nabywczej na 1 mieszkarica osiggnat 118% sredniej UE. W ujeciu regionéw NUTS 2, wskaz-
nik ten osiggnat 160% sredniej UE dla regionu Warszawskiego stolecznego, podczas gdy dla
Mazowieckiego regionalnego - 63%. Wartos¢ wskaznika w Mazowieckim regionalnym byla
wyzsza od dziewieciu regionéw w Polsce.

* W 2018 r. wojewddztwo mazowieckie charakteryzowalo sie wyzsza od Sredniej krajo-
wej wydajnoscia pracy we wszystkich rodzajach dziatalnosci (wedlug sekcji PKD 2007).
Najwyzsza wartosciag wskazZnika wartosci dodanej brutto (WDB) na 1 pracujacego cecho-
wala sie dzialalnosé finansowa - 280,6 tys. zI; na kolejnych pozycjach znalazly sie prze-
myst i budownictwo - 211,4 tys. zI; handel i ustugi - 186,3 tys. zt oraz pozostate ustugi -
124,3 tys. zt. Niskim poziomem wydajnosci pracy cechuje sie rolnictwo, w ktorym wskaznik
WDB w 2018 r. ksztattowal si¢ na poziomie 36,6 tys. zl.

Rynek pracy

* Wojewo6dztwo mazowieckie stanowi najwiekszy regionalny rynek pracy w Polsce.
W 2019 r. w wojewo6dztwie pracowalo 2,7 mln os6b, z czego 67,5% w regionie Warszawskim
stolecznym, a pozostate 32,5% - w Mazowieckim regionalnym.
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* Wojewddztwo mazowieckie ma duzy udzial w krajowym rynku pracy (171% ogélu),
w strukturze ktérego pracujacy w handlu i ustugach oraz w pozostatych ustugach® stanowili
odpowiednio 20,1% i 19,6% pracujacych w Polsce, przemysle i budownictwie - 12,3%, a w rol-
nictwie - 12,7%. Wyrazna specjalizacja wojewddztwa jest widoczna w dziatalnosci finansowej.

* W wojewddztwie mazowieckim uwidaczniaja si¢ znaczace réznice pomiedzy struktura
pracujacych a udzialem wypracowanej wartosci dodanej brutto (WDB) w poszczegol-
nych rodzajach dzialalnosci. Wysoki udzial pracujacych w rolnictwie nie przeklada sie
na udziatl tego sektora w WDB wojewddztwa. Najmniejsze réznice miedzy odsetkiem pra-
cujacych w rolnictwie a udzialem tego sektora w tworzeniu WDB wystepuja na obszarach
o duzym udziale sektora rolnego w WDB, niezaleznie od typu prowadzonej gospodarki rol-
nej, tj. w podregionach ciechanowskim, ostrofeckim i siedleckim. Struktura zatrudnienia
w przemysle i budownictwie w zestawieniu z osiggang WDB prezentuje sie zdecydowa-
nie lepiej - kazdy mazowiecki podregion ma wyzszy udzial WDB od udziatu pracujacych.
Wyréznia sie podregion ptocki, gdzie odsetek pracujacych w tym sektorze jest o ponad poto-
we nizszy od udzialu w wytwarzaniu WDB, giéwnie dzieki lokalizacji przemystu petroche-
micznego. Pozostale rodzaje dziatalnosci, obejmujace m.in. uslugi oraz handel, sa bardziej
zréznicowane pod katem efektywnosci pracujacych w wytwarzaniu WDB. W przypadku
tych rodzajéw dzialalnosci, na korzys¢ wyrézniaja sie podregiony siedlecki i ostrotecki,
natomiast niekorzystnie prezentuje sie podregion ptocki.

O poprawiajacej sie sytuacji na rynku pracy wojewodztwa Swiadczy systematyczny spa-

dek bezrobocia od 2013 r. Wyjatkiem jest 2020 r., w ktérym z uwagi na pandemie koronawi-

rusa COVID-19 stopa bezrobocia wzrosta i wyniosta 5,2%, o 1 p.p. mniej od krajowej.

* Widoczne sa znaczne réznice w strukturze rynku pracy pomiedzy miejskim obszarem

funkcjonalnym Warszawy a pozostala czescia wojewddztwa. Region Mazowiecki regio-

nalny cechuje sie¢ nizsza wartoécia wskaznika zatrudnienia, nizszym tempem wzrostu
miejsc pracy, duzym udzialem pracujacych w rolnictwie oraz wyzszym poziomem bezro-
bocia, przekraczajagcym srednia krajowa. Poziom tego wskaznika plasuje region na jednym

z ostatnich miejsc w zestawieniu z pozostalymi regionami. Na koniec 2020 r. stopa bezro-

bocia rejestrowanego w Mazowieckim regionalnym wyniosta 9,8%, podczas gdy w Polsce

wskaznik ten wynosit 6,2%.

Od 2013 r. w wojewddztwie systematycznie wzrasta liczba wydanych zezwolen na prace

cudzoziemcom. W 2020 r. wojewddztwo bylo pod tym wzgledem na pierwszym miejscu

w kraju. Zatrudnieni cudzoziemcy dominujag w branzach takich jak budownictwo (27%),

transport i gospodarka magazynowa (19%), przetwoérstwo przemystowe (16,6%), administro-

wanie i dziatalno$¢ wspierajaca (16,2%). Osoby, ktore otrzymatly zezwolenie na prace, najcze-

Sciej pracowaly jako: robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (37%), pracownicy wykonujacy

prace proste (23%) oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (19%).

Przedsiebiorczosc

* Wojewodztwo mazowieckie jest liderem przedsiebiorczo$ci w kraju. Skupia 19% kra-
jowych podmiotéw gospodarczych, z czego ponad polowa ma siedzibe w Warszawie.

® Sekcje M-U PKD 2007: Sekcja M - dzialalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Sekcja N - dziatalnosé w zakresie
ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca; Sekcja O - administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne; Sekcja P - edukacja; Sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; Sekcja R - dziatalnosé
zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja; Sekcja S - pozostala dziatalnosé ustugowa; Sekcja T - gospodarstwa domo-
we zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wiasne potrzeby;
Sekcja U - organizacje i zespoly eksterytorialne.
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W 2019 r. w wojewddztwie mazowieckim swoje siedziby mialo 43% spélek prawa handlowe-
go z udzialem kapitalu zagranicznego zarejestrowanych w Polsce, z czego 97% w regionie
Warszawskim stolecznym.
Przemysl wojewddztwa, pomimo tego ze jest bardzo zréznicowany, wykazuje znaczny
stopien specjalizacji gospodarczej. Obejmuje sektory od produkcji rolniczej i przetwoérstwa
zywnosci, przez tradycyjny przemyst, po nowoczesna produkcje z branz $redniozaawan-
sowanych i zaawansowanych technologii. Istotne znaczenie dla mazowieckiego przemystu
ma zlokalizowana w Plocku najwigksza polska rafineria ropy naftowej. W przemysle trady-
cyjnym znaczaca role odgrywa przemyst rolno-spozywczy, odpowiadajacy za ¥z produkcji
sprzedanej przetwoérstwa przemystowego regionu.

Przedsiebiorstwa wojewo6dztwa mazowieckiego osiagaja najwieksze przychody w Polsce.

W 2020 r. wypracowaly one 33,1% przychodéw w kraju. Najwiekszy udziat miaty przedsie-

biorstwa z sekcji handlu oraz przetwoérstwa przemystowego. Co istotne, dziatalnos¢ profe-

sjonalna, naukowa i techniczna - mimo niewielkiego udzialu w przychodach wojewédztwa

(3,6%) - generuje az 65% przychodéw tej sekcji PKD w kraju.

* Mazowsze to region atrakcyjny inwestycyjnie. W latach 20132019 nakfady inwestycyjne
i w Srodki trwate w przedsiebiorstwach w wojewoédztwie wzrosty z 29,5 mld zt do 46,1 mld
(ceny biezace). W 2019 r. co czwarta zlotéwka zostala zainwestowana na Mazowszu. Naklady
w regionie Warszawskim stolecznym byly pieciokrotnie wyzsze od poniesionych w regionie
Mazowieckim regionalnym. Wojewédztwo mazowieckie wyréznia takze najwigekszy udziat
kapitalu zagranicznego zainwestowanego w przedsiebiorstwach wéréd 16 wojewddztw
- az 45%.

* Wspolpraca miedzy przedsiebiorstwami na Mazowszu przejawia sie¢ w funkcjono-

waniu klastréw. Na terenie wojewddztwa mazowieckiego dziata 9 klastréw w zakresie

takich sektorow jak TIK, metalowy i rolno-spozywczy. Sa one skoncentrowane gléwnie

w regionie Warszawskim stotecznym (w szczegdlnosci w Warszawie), ale takze w regionie

Mazowieckim regionalnym (w Plorisku i Radomiu)®.

Wartos¢ globalna mazowieckiego eksportu w 2018 r. wyniosta 115,4 mld z1, z czego

71,1% przypadalo na region Warszawski stoleczny. Gléwnymi kierunkami eksportu byly

Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Czechy, Niderlandy i Wtochy, ktére tacznie skupity pra-

wie 50% jego wartosci. Struktura produktowa eksportu jest mocno zréznicowana i odzwier-

ciedla zréznicowanie gospodarcze regionu. Dominujacymi produktami eksportowymi pod
wzgledem udzialu w ogolnej wartosci eksportu Mazowsza byty wyroby i artykuly przemy-

stu elektromaszynowego - 35,5%, rolno-spozywczego - 21,1% oraz chemicznego - 19,6%.

Innowacyjnosé

* Obszary inteligentnej specjalizacji okreSlone w Regionalnej strategii innowacji (RIS)
stanowia kompas dla inwestycji w badania i innowacje, ktére dzieki aktywnoéci i zaanga-
zowaniu przedsiebiorcéw oraz naukowcéw umozliwiajg skuteczniejsze wdrazanie rozwia-
zan technologicznych zaréwno na rynek krajowy jak i zagraniczny. Tym samym zwigksza-
ja szanse na umiedzynarodowienie gospodarki, obecnie widoczne szczegdlnie w sektorze
ustug. Odsetek podmiotéw eksportujacych w podziale na cztery obszary okreslone w RIS
wynidst w 2018 r.: 36,9% - inteligentne systemy zarzadzania; 26,4% - nowoczesne ustugi
dla biznesu; 19,9% - bezpieczna zywnos¢; 14,5% - wysoka jakos¢ zycia.

6 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku.
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* W Rankingu Innowacyjnosci Regionéw UE z 2017 r. wojewddztwo mazowieckie skla-
syfikowane zostalo jako ,umiarkowany innowator””. W rankingu z 2021 r. - po zmianie
podziatu statystycznego w 2018 r. - region Warszawski stoleczny sklasyfikowany zostat jako
,umiarkowany innowator” (137 miejsce wsréd 240 regionéw UE), zas§ Mazowiecki regional-
ny jako ,wschodzacy innowator” (227 miejsce). Wartos¢ indeksu dla regionu Warszawskiego
stolecznego wyniosta 88,1% $redniej UE i byta najwyzZsza sposrod polskich regionéw. Region
Mazowiecki regionalny osiagnat wskaznik 36,3% sredniej UE®.
Liderem innowacyjnosci w Polsce jest region Warszawski stoleczny, ktéry konkuruje
z rozwinietymi regionami UE. Region Warszawski stoleczny w skali europejskiej osiaga naj-
lepsze wyniki w nastepujacych wskaznikach: odsetek oséb zatrudnionych w TIK w ogo6l-
nej liczbie zatrudnionych - 200,4% $redniej dla regionéw UE, populacja os6b posiadajacych
wyzsze wyksztalcenie - 174,3%, udziat w zatrudnieniu w produkcji éredniej i zaawansowa-
nej technologii i ustugach wymagajacych duzej wiedzy - 157,4% oraz indywidualne wnioski
wzornicze na mld PKB - 128,3%. Mniej korzystnie przedstawia sie poziom innowacyjnosci
regionu Mazowieckiego regionalnego - wszystkie wskazniki plasowaly go ponizej sredniej
dla regionéw UE.

* Wojewodztwo mazowieckie przoduje w Polsce w naktadach na badania i rozwéj. Naktady
wewnetrzne na dzialalno$¢ B+R w wojewo6dztwie mazowieckim w 2019 r. wyniosty prawie
10,9 mld z, co stanowilo 36% nakladéw wewnetrznych w kraju. Okolo 70% tej kwoty wydat-
kowano w sektorze przedsiebiorstw, z czego 7,1 mld zt w regionie Warszawskim stotecznym.

* Mazowieckie przedsiebiorstwa wprowadzaja innowacje w wiekszym stopniu niz prze-
cietnie w kraju - w 2019 r. w sektorze ustug wprowadzilo je 15% przedsiebiorstw (w kra-
ju - 11,9%); w przemysle - 20,4% (w kraju - 18,9%). Dzialalno$¢ innowacyjna na terenie
wojewddztwa przejawia sie gtéwnie wprowadzaniem nowych lub ulepszonych proce-
sOw biznesowych. Szczegdlna role w tym zakresie odgrywa region Warszawski stotecz-
ny, gdzie 17% przedsiebiorstw z sektora uslug wprowadzito innowacje. W 2019 r. dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w wojewddztwie prowadzilo 1387 podmiotéw (23,7%
podmiotéw krajowych).

* Wojewodztwo mazowieckie ma kapital ludzki niezbedny do rozwijania nowoczesnej
gospodarki i wytwarzania innowacji. Liczba pracujacych w dziatalnosci B+R w 2019 r.
wynosita 43 716 os6b (liczonych w ekwiwalentach pelnego czasu pracy) - 33,3% zasoboéw
krajowych.

* W wojewodztwie systematycznie zwieksza sie dostep do szerokopasmowego internetu.
W 2019 r. dostep do szerokopasmowego internetu stacjonarnego mialo 84,9% gospodarstw
domowych. Nie wystepuje wyrazna dysproporcja miedzy regionami - wartos¢ wskaz-
nika wynosi 89,5% dla regionu Warszawskiego stolecznego i 80,1% dla Mazowieckiego
regionalnego.

* Na Mazowszu stale zwieksza sie¢ wykorzystanie technologii cyfrowej w prowa-
dzeniu dzialalnosci gospodarczej. W 2019 r. 75,8% podmiotéw gospodarczych mia-
o strone internetowa (Srednia dla Polski - 70,2%), a sklepy internetowe - 16,3% (Sred-
nia dla Polski - 13,1%). Wystepuja jednak znaczne dysproporcje na poziomie obszaréw
statystycznych NUTS 2.

7 Regional Innovation Scoreboard 2017, Internal Market, Industry, Enterpreneurship and SMEs, European Union, 2017.
8 Regional Innovation Scoreboard 2021, Internal Market, Industry, Enterpreneurship and SMEs, European Union, 2021.
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Rolnictwo

* Mazowsze odznacza sie nizszym od Sredniej krajowej zagregowanym wskaznikiem
waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej (niespeina 60 pkt., przy sredniej w Polsce
66,6 pkt.). Jego wartos¢ wykazuje jednak duze zré6znicowanie przestrzenne - od 37 do 94 pkt.

*W wojewddztwie mazowieckim w 2016 r. dzialalnos¢ rolnicza prowadzona byla
w 212,9 tys. gospodarstw rolnych, z czego prawie wszystkie byly gospodarstwami indy-
widualnymi. Struktura wielkosciowa wskazuje na duze rozdrobnienie - w 91,5% gospo-
darstw powierzchnia nie przekraczala 20 ha, przy czym dominowaly gospodarstwa
o wielkosci od 2 do 10 ha - 58,9%.

* Na Mazowszu uwidaczniaja sie powolne zmiany w zakresie dezagraryzacji wsi, polega-
jace na malejagcym znaczeniu rolnictwa jako miejsca zatrudnienia i Zrédta dochodéw miesz-
kancéw wsi. Dotyczy to gléwnie gmin wiejskich polozonych w sasiedztwie Warszawy,
wiekszych miast oraz najwazniejszych korytarzy transportowych.

* W wojewddztwie mazowieckim wyksztalcily sie i rozwijaja znaczace w skali kraju spe-
cjalizacje produkcji rolniczej: owocéw (44% produkcji krajowej w 2019 r.), mleka (23%),
miesa (21%), jaj kurzych (15%) oraz warzyw (16%).

* Wyksztalcone kierunki produkcji rolniczej przelozyly sie na funkcjonowanie na
Mazowszu strategicznych obszaréw zywicielskich, zapewniajacych bezpieczenistwo zyw-
noéciowe regionu. Obszary te stanowiq nie tylko o samowystarczalnosci zywnosciowej
wojewddztwa, ale sg rowniez obszarami o znaczeniu ponadregionalnym (produkcja wielu
podstawowych artykuléw rolniczych przekracza zapotrzebowanie mieszkanicéw regionu).

2.4. Dostepnosc

* Podstawowymi instrumentami sluzacymi zapewnieniu efektywnego systemu trans-
portowego sa planowanie przestrzenne i polityka mobilnosci. Konieczne jest zarzadza-
nie przestrzenia i podrézami, tak by zapotrzebowanie na podréze (pod wzgledem ilosci
i dlugosci) bylo jak najnizsze, a udzial wydajnych, nisko- i bezemisyjnych $rodkéw trans-
portu (transportu szynowego i zbiorowego, ruchu niezmotoryzowanego) w podziale zadan
przewozowych’® jak najwyzszy.

* Na terenie wojewédztwa mazowieckiego przecinaja sie europejskie korytarze transpor-
towe zaliczane do sieci bazowej TEN-T: Morze Pétnocne - Morze Baltyckie oraz Baltyk -
Adriatyk. Role wezla pelni Warszawa, wyposazona w najwazniejsze w kraju pasazerskie
stacje kolejowe, miedzynarodowe lotnisko oraz terminale drogowo-kolejowe. Jednoczesnie
w ukladzie powigzann miedzynarodowych widoczny jest brak ustanowionego korytarza
bazowego w kierunku Ukrainy (Kijowa), pomimo realizacji w tym kierunku infrastruktury
transportowej wysokiej klasy.

¢ Infrastruktura transportowa wysokiej klasy w korytarzach sieci bazowej (zmodernizo-
wane linie kolejowe oraz autostrady i drogi ekspresowe) zapewnia bezposrednie powia-
zania Warszawy z wiekszoscig sgsiednich osrodkéw wojewddzkich oraz subregionalnych
w wojewddztwie. Jednoczesnie - szczegélnie w pétnocnej i wschodniej czesci wojewoddztwa
- wystepuja obszary o niskiej dostepnosci transportowej, bez dostepu do linii kolejowych
i oferty przewozowej.

° Podzial zadan przewozowych - udzial poszczegélnych srodkéw transportu w ogéle podrézy.
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* Uklad sieci kolejowej w wojewddztwie ma charakter promienisty, zbiegajacy sie
w Warszawie oraz poprzeczny (obwodowy), przebiegajacy czeSciowo poza granicami
wojewodztwa, krzyzujacy sie z kierunkami koncentrycznymi w wezlach w Radomiu,
Siedlcach i Ostrolece. W celu zapewnienia efektywnej sieci polaczen, potrzebna jest
rozbudowa infrastruktury kolejowej. Brakuje polaczenia obwodowego w relacji Plock -
Ciechanéw - Ostroteka, ktére poprawiloby dostepnosé do kolei w péinocnej czesci woje-
wodztwa, konieczne jest takze bezposrednie polaczenie w relacji Warszawa - Plock,
wyprostowanie przebiegu linii Warszawa - Ciechandéw, skrécenie relacji Warszawa
- Rzeszéw poprzez budowe linii Radom - Kunéw oraz pelna modernizacja linii kolejo-
wej nr 8 na odcinku Radom - Kielce. We wschodniej czesci regionu zachodzi potrzeba
odtworzenia potaczenia obwodowego Siedlce - Ostroleka, wraz z budowa stacji kolejowej
w Ostrolece blizej centrum miasta. Dzialania te bedq réwniez sprzyja¢ zapewnieniu doste-
pu oérodkéow powiatowych do kolei. Aby przyniosty skutek, konieczne jest jednak zapew-
nienie polaczen o odpowiedniej czestotliwosci, w tym na liniach obecnie nieuzytkowanych
w ruchu pasazerskim.

Kolej powinna stanowié¢ podstawe miedzymiastowej komunikacji publicznej. Obecnie

zadowalajacy standard kolejowych polaczen miedzymiastowych dotyczy tylko

Warszawy. W szczegélnosci dobrze obstuzone sa kierunki zachodnie, na czele z Lodzia.

Dobry standard dotyczy takze relacji poludnikowej Gdarnisk - Warszawa - Katowice/

Krakéw z pominieciem Kielc i Radomia. Sytuacja ta odbija sie negatywnie na obstudze

relacji Warszawa - Radom - Kielce. Na ciggu £.6dZ - Radom - Lublin pierwsze pociagi mie-

dzywojewoddzkie w tej relacji planowane sg nie wczesniej niz w 2024 r. Plock od 2021 r. dys-
ponuje jednym bezposrednim polaczeniem do Warszawy oraz jednym do Lodzi. Polaczer
dalekobieznych wcigz pozbawiona jest Ostroteka, w ktérej dodatkowo stacja jest oddalona
od centrum miasta. Zachodzi potrzeba budowy nowej calosciowej sieci polaczen kolejo-
wych miedzymiastowych, obstugiwanych pociggami przyspieszonymi miedzy sasiedni-

mi gléwnymi miastami wojewddztwa, w tym subregionalnymi, i do podobnych osrodkow

w wojewoddztwach sasiednich.

* W zakresie komunikacji szynowej, widoczne sa efekty inwestycji w infrastrukture
itabor oraz organizacje przewozéw, w tymrealizowanych przez Samorzad Wojewodztwa
Mazowieckiego. Liczba pasazeréw kolei roénie (w 2020 r. nastgpit spadek, bedacy jednak
skutkiem znaczacych odgérnych ograniczenn mobilnoséci w zwiazku z pandemia, co suge-
ruje, ze powinien on by¢ wydarzeniem jednorazowym). W skali kraju udzial kolei w prze-
wozach wzrést w latach 2011-2019 z 6,9% do 7,3%, zblizajac sie do poziomu z 2008 r., przy
czym w wojewddztwie mazowieckim duzy udziat kolei w przewozach dotyczy gléwnie
aglomeracji Warszawy. Wzmocnienie tego procesu, réwniez w innych czesciach woje-
wodztwa, wymaga zwiekszonego nacisku na czynniki determinujace konkurencyjnosé
systemu transportu zbiorowego, w tym czestotliwos$é i szybkos¢ polaczen, dostepnosé
przystankéw, tatwosé przesiadek, konkurencyjnosé cenowa, fatwoéé planowania podroézy,
integracje taryfowo-biletowg oraz komfort i bezpieczenistwo podrozy.

* Transport towaréw, podobnie jak w skali kraju, skupia sie¢ w wiekszosci na drogach
kotowych, przy niskim udziale kolei (24% w skali kraju w 2019 r.). Intensyfikacje ruchu
towarowego poteguje polozenie wojewddztwa na szlakach tranzytowych wschoéd-zachéd,
co sprzyja lokalizacji centréw magazynowych oraz terminali przetadunkowych na terenie
aglomeracji. W Plocku funkcjonowanie zakladéw petrochemicznych generuje transport
materialéw niebezpiecznych przez obszary zabudowane. Intensyfikacje ruchu towarowego
na terenie aglomeracji Warszawy powoduje duze zgrupowanie podmiotéw produkcyjnych
oraz potencjalnych konsumentéw.
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® Zdecydowana wiekszos¢ (66,6%, 2020 r.) powierzchni wojewddztwa nie jest objeta miej-
scowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W wyniku chaotycznego rozwo-
ju zabudowy, spowodowanego m.in. ulomnoscia przepiséow prawnych oraz brakiem lub
niska jakoscig miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, budzety JST obcig-
zane sg nieproporcjonalnie duzymi kosztami zwigzanymi z zapewnieniem infrastruktu-
ry i ustug publicznych, a udzial ruchu samochodowego w podziale zadan przewozowych
roénie. Dochodzi do obnizania jakosci przestrzeni publicznej, jakosci powietrza i wzrostu
zanieczyszczenia hatasem, co powoduje pogorszenie jakosci zycia mieszkancéw. Z tego
wzgledu kluczowe znaczenie ma efektywne planowanie przestrzenne oraz ochrona i ksztal-
towanie przestrzeni publicznej, w szczeg6lnosci w miejskich obszarach funkcjonalnych.
¢ Jednym z czynnikéw sprzyjajacych rozlewaniu si¢ miast sa rozwiazania i infrastruktu-
ra zachecajace do dojazdu samochodem, w tym drogi stuzace obsludze duzego natezenia
ruchu samochodowego w kierunku do centréw miast. Wzrost liczby pojazdéw wijezdzaja-
cych do miast nie jest przy tym tozsamy z poprawa dostepnosci, zwlaszcza jezeli jednocze-
$nie spada liczba 0s6b dojezdzajacych komunikacja zbiorowg, umozliwiajaca przewéz wiek-
szej liczby os6b znacznie mniejsza liczbg pojazdéw. Dodatkowym negatywnym efektem
inwestycji w rozbudowe infrastruktury samochodowej w miastach jest dzielenie przestrze-
ni miast, obnizanie jej jakosci i ograniczanie dostepnosci w relacjach wewnatrzmiejskich
(efekt bariery liniowej), zwlaszcza dla ruchu niezmotoryzowanego. Wskazuje to na potrzebe
liczenia przepustowosci miejskiego systemu transportowego liczba 0s6b, nie pojazdéw.
* W polaczeniu z brakiem efektywnej obslugi transportem zbiorowym obszaréw pod-
miejskich oraz brakiem atrakcyjnych regionalnych i aglomeracyjnych tras rowerowych,
niekontrolowana suburbanizacja wplywa na obnizenie jakosci ulic miejskich. Zjawisko
to ma charakter sprzezenia zwrotnego - rozszerzanie si¢ przestrzeni przeznaczonej dla
ruchu samochodowego obniza jakos¢ zycia w miastach i zwigksza presje suburbanizacyjna.
Hierarchizacja drég w obszarach miejskich jest niewystarczajaca. Zagospodarowanie
drég w miastach jest czesto ukierunkowane, zamiast na petnienie funkcji ulic miejskich,
na obstuge mozliwie duzego przelotowego ruchu samochodowego, co jest nieuzasadnione
w przypadku drég innych niz krajowe. Czesto niedostateczna cze$¢é przekroju drogi jest
przeznaczona na rzecz infrastruktury dedykowanej dla transportu zbiorowego i ruchu nie-
zmotoryzowanego, jak tez sklepéw, punktéw ustlugowych, zieleni miejskiej i przestrzeni
publicznych. W przypadku Warszawy, udziat efektywnych srodkéw transportu (transpor-
tu zbiorowego i ruchu niezmotoryzowanego) w podziale zadan przewozowych w 2015 r.
wynosil 68% podrézy, co bylo wartoscig nizszag od Wiednia, Berlina czy Pragi (73-75%).
Widoczny byt przy tym wyraznie nizszy udziat podrézy pieszych w Warszawie, co - wraz
z rola jaka odgrywa ruch pieszy w aktywizacji przestrzeni miejskiej - wskazuje na potrzebe
traktowania dostepnosci pieszej jako priorytetu.
Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym obnizeniu jakoSci przestrzeni miejskiej i jed-
noczes$nie wzrostowi udzialu ruchu samochodowego sa wielkopowierzchniowe obiekty
handlowe, zazwyczaj ukierunkowane na obsluge samochodami oraz przenoszace handel
z ulic miejskich do zamknietych obiektéw.
Aglomeracyjny transport zbiorowy jest organizowany w rozumieniu ustawy o publicz-
nym transporcie zbiorowym jedynie w aglomeracji warszawskiej. Istotne znaczenie kolei
w transporcie zbiorowym w aglomeracji warszawskiej wynika m.in. z wysokiej gestosci linii
oraz sieci przystankéw kolejowych. Czynnikiem sukcesu jest tez integracja komunikacji

10 Wskaznik ten jest nieznacznie nizszy dla Warszawy (60,4%), wyzszy dla regionu Mazowieckiego regionalnego (69,8%),
a wyraznie nizszy dla calego regionu Warszawskiego stotecznego (51,2%).
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zbiorowej w postaci wsp6lnego biletu Kolei Mazowieckich, Warszawskiej Kolei Dojazdowej
i warszawskiej komunikacji miejskiej. Dalszy wzrost znaczenia kolei w obstudze pasazer-
skiej oraz rozwdj ruchu towarowego wymaga rozbudowy linii do ukladéw czterotorowych
oraz odcigzenia linii érednicowej poprzez budowe nowych linii przez centrum Warszawy.
Istotne znaczenie w obstudze aglomeracji moga mie¢ réwniez linie kolejowe nieuzytkowane
w ruchu pasazerskim.

W obszarze funkcjonalnym Radomia, mimo korzystnego ukladu linii kolejowych, nie
zostala wprowadzona obsluga w standardzie podmiejskim. Ruch podmiejski na kierun-
kach najwiekszych dojazdéw obstuguja pociagi regionalne. Takie samo rozwigzanie obo-
wigzuje w Plocku. W Siedlcach gltéwne kierunki ruchu podmiejskiego obstugiwane sa tymi
samymi pociggami, co kierunek warszawski. Tym samym wysoki udzial wojewdédztwa
w krajowej liczbie pasazeréw kolei (32%) - jest zaslugg przede wszystkim aglomeracji war-
szawskiej. Zwiekszenie roli kolei w obstudze miast subregionalnych wymaga rozbudowy
infrastruktury liniowej i punktowej (nowych przystankéw) oraz integracji transportu kole-
jowego z pozostalymi elementami systemu mobilnosci jako ustugi (transportu zbiorowego,
mikromobilnosci).

Istotnym problemem jest wykluczenie transportowe obszaréw wiejskich. W wiekszo-
Sci sq one catkowicie pozbawione transportu publicznego organizowanego w rozumieniu
ustawy o publicznym transporcie zbiorowym. Uslugi prywatnych przewoznikéw, o ile
sa dostepne, ograniczaja sie do kurséw w relacjach, dniach i godzinach zapewniajacych
najwiekszy popyt. Ponadto, czesto odbywaja sie taborem nieprzystosowanym do celéw
publicznego transportu zbiorowego.

Brakuje zintegrowanego systemu komunikacji zbiorowej (szynowej i drogowej) w skali
wojewoédztwa. Braki w infrastrukturze kolejowej oraz jej nieréwnomierne rozmieszczenie
w skali regionu, poza budowa nowych linii kolejowych, moze uzupelni¢ zbiorowy trans-
port drogowy. Sie¢ polaczen kolejowych powinna zosta¢ uzupelniona o zintegrowany z nig
publiczny transport autobusowy na poziomie wojewo6dztwa, ktéry obecnie nie jest organizo-
wany w rozumieniu ustawy o publicznym transporcie zbiorowym. Jednocze$nie wskazane
jeststworzenie weztéw przesiadkowych przy stacjachiprzystankéw kolejowychna obszarach
wiejskich i podmiejskich, zapewniajacych dogodne przesiadki i mozliwo$¢ pozostawienia
roweru oraz samochodu.

W drugiej dekadzie XXI wieku nadal priorytetowo traktowano inwestycje w infra-
strukture drogowa, dzieki czemu znaczacej poprawie ulegly warunki podrézy transpor-
tem samochodowym. Dlugosé drég o twardej nawierzchni ulepszonej w wojewddztwie
wzrosta w latach 2011-2019 o 14% - do poziomu 105,2 km/100 km?, dlugos¢ drég ekspreso-
wych i autostrad wzrosta ze 134 do ponad 410 km, a docelowa sie¢ tych drég znajduje sie
w budowie lub ma bliska perspektywe budowy.

Drogi wojewoddzkie stanowia uzupelnienie sieci drég krajowych w obstudze ruchu
wewnatrzwojewddzkiego pomiedzy osrodkami powiatowymi i subregionalnymi,
za$ w aglomeracji warszawskiej drogi wojewodzkie lacza osrodki miejskie aglome-
racji. Widoczna jest przy tym potrzeba zadbania, by drogi wojewddzkie nie przejmowa-
ty funkcji drég krajowych w obstudze ruchu tranzytowego. W niektérych przypadkach,
w celu wyprowadzenia ruchu tranzytowego o duzym natezeniu z miast i miejscowosci
o zwartej zabudowie, niezbedna moze okazac sie budowa obejs¢ drogowych miejscowo-
§ci. Alternatywnym rozwigzaniem jest wdrozenie rozwigzan ograniczajacych predkoscé
na terenie zabudowanym. W przypadku obwodnic, ich efekt jest niweczony tam, gdzie nie
zastosowano rozwiazan planistycznych zapobiegajacych powstaniu nowej zabudowy przy
nowej drodze.
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* Brakuje rozwiazan ulatwiajacych podréz niezmotoryzowanym, co wskazuje na koniecz-
noéc¢ rozwoju infrastruktury pieszej i rowerowej oraz dostosowania jej do potrzeb oséb star-
szych badz o ograniczonej sprawnosci ruchowej'.
Przewaga inwestycji drogowych wplynela na przyrost liczby pojazdéw samochodowych
w stosunku do liczby mieszkancow. W latach 2013-2019 w wojewddztwie liczba samo-
chodéw wzrosta o ponad 30%, przez co na jeden samochéd osobowy w 2019 r. przypadato
1,4 osoby. Polska (1,5 osoby na samochéd) cechowala sie jednym z czterech najwyzszych
wskaznikéw motoryzacji w Unii Europejskiej. Wskazuje to na potrzebe poprawy atrakcyj-
noéci i konkurencyjnosci mniej przestrzenio- i energochlonnych srodkéw transportu, tak
by zwiekszy¢ ich udzial w podziale zadan przewozowych.
W przypadku infrastruktury rowerowej, mimo gwattownego przyrostu dlugosci drég
dla roweréw (z 756 km do 2342 km w latach 2011-2019"%), problemem pozostaje brak sp6j-
noéci i bardzo zréznicowana jakos¢, przekladajaca sie na obnizenie funkcjonalnosci i bez-
pieczenstwa. Miejscami widoczna jest tendencja do budowy wydzielonej infrastruktury
rowerowej badz stosowania sygnalizacji $wietlnej w sposob skutkujacy pogorszeniem
warunkéw ruchu niezmotoryzowanych (np. poprzez budowe drég dla roweréw zamiast
uspokojenia ruchu na ulicach lokalnych lub poprzez przyciski warunkujace uzyskanie zie-
lonego $wiatta). Wskazuje to na potrzebe budowy spdjnej sieci tras rowerowych w skali
wojewddztwa oraz wdrozenia standardow infrastruktury rowerowe;.

* Wyzwaniem pozostaje poprawa bezpieczenistwa ruchu drogowego. Utrzymywany dotych-
czas priorytet transportu drogowego nad kolejowym oraz indywidualnego nad zbiorowym
skutkuje wzrostem natezenia ruchu na drogach kotowych, co przyczynia sie do obnizenia
bezpieczenistwa ruchu drogowego. Udzial wojewddztwa mazowieckiego w liczbie ofiar
$miertelnych wéréd pieszych w latach 2018-2019 istotnie przewyzszatl jego udziat w ludno-
Sci kraju. Odpowiedziag powinno by¢ m.in. strefowe uspokajanie ruchu jako rozwigzanie
domyslne w obszarach zabudowanych, wraz z innymi rozwigzaniami ograniczajacymi
natezenie ruchu samochodowego. Widoczna jest tez potrzeba uzupelniania infrastruktu-
ry dla niezmotoryzowanych poza obszarami zabudowanymi, gdzie skutki wypadkéw
s najpowazniejsze.

* Coraz wieksze znaczenie w wojewddztwie ma elektromobilnos$é, ktéra w regionie
Warszawskim stolecznym rozwija sie najprezniej sposréd regionéw Polski. Stopniowo
postepuje elektryfikacja transportu zbiorowego. Nowe regulacje prawne, instrumen-
ty wsparcia i specjalne przywileje przyczynily sie tez do wzrostu liczby rejestrowa-
nych pojazdéw o napedzie elektrycznym oraz budowy ogélnodostepnej infrastruktury
do ich tadowania. Elementem elektromobilnosci sa tez elektryczne urzadzenia transpor-
tu osobistego (hulajnogi, deski), skutery i rowery nabywane na wlasnos¢ lub oferowane
do wypozyczenia przez prywatnych przedsiebiorcow. Jednoczeénie widoczne sg braki
w zakresie infrastruktury do ladowania pojazdéw o napedzie elektrycznym oraz dosto-
sowania sieci elektroenergetycznej do zwiekszonego zapotrzebowania na moc elektrycz-
na. Dotychczasowe doswiadczenia oraz polityka Unii Europejskiej wskazuja na potrzebe
rozwoju innych paliw alternatywnych, w szczegélnosci wodoru oraz sprezonego i skro-
plonego gazu ziemnego, ktéry uzalezniony jest od budowy infrastruktury niezbednej
do tankowania pojazdow.

' Rozwigzaniem jednoznacznie niekorzystnym sa przyciski warunkujace wiaczenie sie zielonego $wiatta dla pieszych.
Powinny one by¢ stosowane wylacznie jako dodatek do automatycznej detekcji niezmotoryzowanych lub rozwigzanie
przyspieszajace wiaczenie sie zielonego $wiatta (ale go nie warunkujace).

12 W tym 1276 km w regionie Warszawskim stotecznym i 1066 km w regionie Mazowieckim regionalnym.
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® Obszary po przeciwnych stronach duzych rzek w wojewddztwie nie sa ze soba odpo-

wiednio skomunikowane. Przykladem jest brak przepraw mostowych na dtugim odcinku

Wisly - od Deblina do Géry Kalwarii. Wskazana jest budowa przeprawy mostowej na tym

odcinku w celu poprawy skomunikowania obszaréw sasiednich po obu stronach rzeki.

Podobne problemy z dostepnoscia obszaréw po obu stronach rzek wystepuja wzdiuz Bugu,

Narwi oraz Pilicy. Wskazane jest dostosowanie istniejgcych przepraw mostowych do ruchu

pieszego i rowerowego oraz uwzglednianie tego rodzaju ruchu podczas budowy nowych

przepraw.

Wykorzystanie zeglugi srédladowej do transportu towaréw w regionie”® wymagalo-

by budowy od podstaw infrastruktury, co wiazaloby si¢ z bardzo wysokimi koszta-

mi bezposSrednimi i zewnetrznymi, w tym zwlaszcza srodowiskowymi. Tymczasem

istotng przeslanka przy analizie zasadnosci rozwoju $rédladowych drég wodnych jest

naturalny charakter srodkowego odcinka Wisty oraz doliny Bugu, w ktérych wystepuja
cenne ekosystemy objete ochrong w postaci obszaréw Natura 2000, rezerwatéw przyrody

i parkéw krajobrazowych. Jednoczeénie niewykorzystany pozostaje potencjal istniejacej

infrastruktury kolejowej, niewymagajacej tak kosztownych i negatywnie oddziatujacych

na Srodowisko inwestycji.

* W wojewddztwie dzialaja dwa porty lotnicze (na 14 w kraju), z ktérych prowadzony jest
regularny ruch lotniczy. Na Lotnisko Chopina w Warszawie w 2019 r. przypadato 45% ope-
racji lotniczych handlowych oraz 38% liczby pasazeréw w skali kraju; na Mazowiecki Port
Lotniczy Warszawa-Modlin, odpowiednio, 5% i 6%'". Planowana budowa linii kolejowej
dolotniskaw Modlinie stanowiszanse na poprawejego dostepnosciiatrakcyjnosci. Otoczenie
lotniska pozwala na jego rozbudowe oraz sprzyja rozwojowi strefy okotolotniskowej obejmu-
jacej inwestycje przemystowe, bazy logistyczne i centra biznesowe. W podobny sposéb moze
rozwijac si¢ otoczenie portu lotniczego w Radomiu.

2.5. Spoteczenstwo

Edukacja

* Potencjal miast w zakresie szkolnictwa wyzszego jest zwiazany z ich ranga w sieci osad-
niczej wojewodztwa. Warszawa jako miasto stoleczne z 219 tys. studentéw stanowi domi-
nujacy osrodek akademicki w kraju, w ktérym funkcjonuje m.in. najwieksza polska uczel-
nia wyzsza - Uniwersytet Warszawski”®. Pod wzgledem liczby studentéw w wojewoddztwie
wyrdzniajqg sie rowniez miasta: Radom (7,2 tys.), Siedlce (6,3 tys.) i Plock (5 tys.).

* Wojewodztwo mazowieckie jest atrakcyjnym miejscem nauki dla cudzoziemcow. Udziat
studentéw zagranicznych w ogoélnej liczbie studentéw plasuje wojewddztwo na drugim
miejscu w kraju (10,4%, Polska - 6,7%), za wojewo6dztwem lubelskim.

* Poziom wyksztalcenia i aktywnosci edukacyjnej mieszkancéw wojewddztwa jest
przestrzennie zréznicowany. Wysoki potencjal w tym zakresie charakteryzuje region
Warszawski stoleczny, co przekiada sie réwniez na czolowa pozycje wojewddztwa w kra-
ju. W regionie Warszawskim stolecznym co drugi mieszkaniec w wieku 15-64 lata posiada
wyksztalcenie wyzsze, a odsetek 0s6b dorostych w wieku 25-64 lata podnoszacych swoje

13 W 2019 r. udziat tej galezi transportu w przewozach w kraju byt pomijalny, poniewaz wynosit ponizej 1%o.

™ W 2020 r. w zwigzku z pandemig liczba pasazeréw i operacji lotniczych spadta o 60-70%, lecz udzialy mazowieckich
portéw pozostaly na tym samym poziomie.

15 Wedtug liczby studentéw (lacznie z cudzoziemcami).
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kompetencje poprzez ksztalcenie lub szkolenie jest najwyzszy w kraju (8,6%, Polska - 3,7%).
Region Mazowiecki regionalny pod tym wzgledem osiaga znacznie nizsze wskazniki.

* W wojewddztwie istnieje potrzeba lepszego dostosowania systemu edukacji do potrzeb
rynku pracy, w tym kluczowych branz przemystu. Niedobér pracownikéw w skali woje-
woédztwa prognozowany jest w 17 zawodach (gléwnie w branzach: budowlanej, medycznej
i produkcyjnej)'. Przewidywany jest takze deficyt nauczycieli, w szczegélnosci przedmiotéw
zawodowych. Jednoczesnie co druga osoba w wieku 15-18 lat wybiera ksztalcenie w liceach
ogolnoksztalcacych. W nowo powstatych branzowych szkolach I stopnia” uczy sie ok. 8%
mlodziezy w tej grupie wiekowej. Szkolnictwo branzowe jest bardziej rozpowszechnione
w regionie Mazowieckim regionalnym niz w Warszawskim stolecznym. Ponadto studenci
najliczniej wybieraja kierunki'® biznesu i administracji oraz nauk spolecznych, a odsetek stu-
diujacych na kierunkach technicznych i przyrodniczych® jest jednym z najnizszych w kraju.

¢ Upowszechnienie opieki zlobkowej i edukacji przedszkolnej jest zré6znicowane na tere-
nach miejskich i wiejskich. W miastach odsetek dzieci w wieku do 3 lat objetych insty-
tucjonalng opieka jest ponad czterokrotnie wyzszy niz na wsi (w miastach - 189%, na wsi
- 4,3%). W przypadku wychowania przedszkolnego dysproporcje sa mniejsze, jednak dane
wskazuja, ze z placéwek zlokalizowanych w miastach korzystaja réwniez dzieci z obsza-
réow wiejskich. Jednoczesnie wojewddztwo zajmuje czolowe miejsca w kraju pod wzgledem
udzialu dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (93,5%) i opieka ztobkowa (13,9%).

* W wojewodztwie prognozowane sa niekorzystne zmiany demograficzne dotyczace ubyt-
ku ludnosci w grupach wiekowych odpowiadajacych nauce szkolnej i studiom wyzszym.
W 2050 r. w wiekszosci powiatéw wojewddztwa, poza Warszawa i powiatami sasiadujg-
cymi?, prognozowany jest spadek liczby ludnosci w wieku 7-18 lat w stosunku do 2013 r.,
w tym najwyzszy w powiatach: lipskim, przysuskim i zurominskim. Spadek liczby lud-
noéci przewidywany jest réowniez w grupie wiekowej 19-24 lata w wiekszosci powiatow,
z wyjatkiem piaseczynskiego, legionowskiego, wolominskiego i grodziskiego, w tym
w 17 powiatach co najmniej o polowe (najwyzszy w powiecie lipskim).

Ochrona zdrowia

* Wojewo6dztwo mazowieckie dysponuje znacznym potencjalem placowek ochrony zdro-
wia, skoncentrowanym gléwnie w stolicy. Na tle kraju wojewddztwo wyrédznia sie naj-
wieksza liczba podmiotéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej i t6zek w szpitalach ogélnych,
a takze szpitali psychiatrycznych (9), natomiast pod wzgledem liczby szpitali ogélnych (112)
znajduje sie na drugim miejscu, za wojewddztwem slaskim. Koncentracja placéwek ochrony
zdrowia ma miejsce w Warszawie, w ktérej zlokalizowana jest blisko polowa (51) szpitali
znajdujacych sie na terenie wojewddztwa (w tym wysokospecjalistycznych) oraz ponad 42%
podmiotéw ambulatoryjnej opieki zdrowotne;j.

16 Na podstawie Barometru zawodéw 2021. Raportu podsumowujgcego badanie w wojewddztwie mazowieckim, Wojewodzki
Urzad Pracy w Warszawie, Krakéw 2020 r.

7 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe wprowadzita zmiany dotyczgce likwidacji gimnazjéw i utworze-
nia 8-letnich szkét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych, tj.: 4-letnich liceéw ogélnoksztalcacych, 5-letnich
technikéw, 3-letnich branzowych szkoét I stopnia, 3-letnich szkot specjalnych przysposabiajacych do pracy, 2-letnich
branzowych szkét II stopnia oraz szkoét policealnych dla oséb posiadajacych wyksztalcenie srednie lub wyksztalcenie
$rednie branzowe.

8 Kierunki zgodne z Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ISCED - F 2013), facznie z cudzoziemcami.
¥ Bez cudzoziemcow.

2 Powiaty: wolominiski, piaseczyniski, legionowski, grodziski, pruszkowski, warszawski zachodni i minski.
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* Dobrze rozwinieta na tle kraju sie¢ ratownictwa medycznego charakteryzuje sie zroz-

nicowana dostepnoscia w regionach. Wojewé6dztwo dysponuje najwigkszg w kraju liczba

szpitalnych oddzialéw ratunkowych (31) oraz zespoléw ratownictwa medycznego (202),

a w Warszawie, Plocku i Sokolowie Podlaskim funkcjonuja takze zespoly Lotniczego

Pogotowia Ratunkowego. Pomimo rozwinietej sieci ratownictwa medycznego, liczba oséb

przypadajacych na szpitalny oddziat ratunkowy w wojewoédztwie (175 tys. os6b) jest wyzsza

od Sredniej krajowej (160 tys.); najwiekszym obcigzeniem odznaczaja sie SOR-y w regionie

Warszawskim stolecznym (194 tys.).

Dostepnosé do ustug zdrowotnych charakteryzuje si¢ zr6znicowaniem przestrzennym.

Nizsza dostepnoscia do ustug zdrowotnych odznacza sie region Mazowiecki regionalny

(36 16zek na 10 tys. ludnosci), w ktérym w pieciu powiatach nie ma szpitali, a w wigkszosci

pozostatych powiatéw liczba 16zek szpitalnych na 10 tys. mieszkaricéw jest nizsza od $red-

niej wojewddztwa (44). Mieszkarcy regionu Mazowieckiego regionalnego korzystaja z ustug
zdrowotnych (gtéwnie specjalistycznych) swiadczonych przez podmioty zlokalizowane

w regionie Warszawskim stolecznym. Specjalistyczne ustugi zdrowotne skoncentrowane

sa w duzych miastach wojewé6dztwa, co powoduje utrudniony dostep do nich mieszkancow

obszaréw wiejskich.

* W wojewo6dztwie zaznacza sie niekorzystna struktura wiekowa kadry medycznej; 27%

lekarzy, 18% pielegniarek i 14% potoznych osiagnelo wiek 65 lat. Wskazuje to potrzebe pod-

jecia dziatan stuzacych rozwojowi ksztalcenia na kierunkach medycznych, co przyczyni sie
do wzrostu i zastepowalnosci pokoleniowej zasobéw kadry medycznej.

Choroby cywilizacyjne stanowia najczestsza przyczyne przedwczesnych zgonéw

w wojewoddztwie. Liczbe zgondéw powyzej éredniej dla wojewddztwa z powodu choréb

ukladu krazenia odnotowano w 28 powiatach, natomiast z powodu choréb nowotwo-

rowych - w 19, i w wiekszosci byly to powiaty z regionu Mazowieckiego regionalnego.

Niezbedne jest zatem zwiekszenie dostepnosci do programéw profilaktycznych, wzmacnia-

nie postaw prozdrowotnych oraz poprawa dostepnosci do ustug, w tym poprzez technolo-

gie informacyjno-komunikacyjne.

* Nastepuje wzrost zapotrzebowania na opieke geriatryczna spowodowany starzeniem sie
spoleczefistwa. Zgodnie z prognoza demograficzng GUS na lata 2014-2050 problemem woje-
wodztwa bedzie proces starzenia, a nawet podwdjnego starzenia sie ludnosci?, co przyczy-
ni sie do zwiekszenia zapotrzebowania m.in. na dlugoterminowa opieke zdrowotna, opieke
geriatryczng oraz ustugi rehabilitacyjne, opiekuriczo-lecznicze i paliatywno-hospicyjne.

Wiaczenie spoteczne

* Dostepnosé do placowek pomocy spolecznej jest zr6znicowana przestrzennie. Ze 107 DPS
zlokalizowanych w wojewoédztwie w 2019 r. 47 funkcjonowalo w regionie Warszawskim
stolecznym, a 60 w Mazowieckim regionalnym. W powiatach losickim i ostrofeckim nie
ma tego typu placowek.

* Wzrasta zapotrzebowanie na uslugi spoleczne, w tym ustugi opiekuncze, w szczegoblno-
Sci swiadczone w srodowisku lokalnym (deinstytucjonalizacja ustug). Ponad 14,7 tys. os6b
starszych w wojewddztwie (najwiecej w skali kraju - ponad 13%) zostalo objetych ustu-
gami opiekuriczymi, z czego ponad 65% to osoby z regionu Warszawskiego stolecznego

2 Podwojne starzenie sie ludnosci, tj. wzrost odsetka ludnosci w wieku 80 i wigcej lat wéréd oséb starszych. W 2050 roku
udziat tych os6b w populacji 65+ wyniesie ponad 30% (obecnie jest to 28%).
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(w regionie Warszawskim stolecznym ok. 9,6 tys. osob, w regionie Mazowieckim regional-
nym ponad 51 tys.).

* Wyzwaniem pozostaje problem ubéstwa i wykluczenia spolecznego. Dochéd ponizejrela-
tywnej granicy ubéstwa dotyczy ponad 10% gospodarstw domowych (7 miejsce w kraju).
Gléwnym powodem przyznawania pomocy spolecznej obok ubéstwa (region Mazowiecki
regionalny), pozostaje réwniez diugotrwala lub ciezka choroba (region Warszawski
stoteczny) oraz niepelnosprawnosc i bezrobocie.

* W wojewodztwie niewykorzystany pozostaje potencjal podmiotéw ekonomii spo-
tecznej, ktore odgrywaja istotna role w zakresie rozwigzywania probleméw spotecznych
i budowaniu sp6jnoéci spotecznej.

2.6. Srodowisko i energetyka

Srodowisko

* Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie umiarkowanymi zasobami $rodo-
wiska przyrodniczego. Uzytki rolne stanowia 67,8% powierzchni regionu (kraj - 60%),
przy przewadze komplekséw gleb niskich klas bonitacyjnych, gléwnie gleb bielicowych
oraz brunatnych. Region zagrozony jest wystepowaniem deficytu wody w glebie i zwia-
zanym z tym zjawiskiem suszy, co ma istotny wplyw na gospodarke, a w szczegélnosci
rolnictwo. Ukiad hydrograficzny Mazowsza cechuje duza liczba matych rzek o niewiel-
kich zasobach wodnych i duzej zmiennosci stanu woéd. Cecha charakterystyczng obszaru
jest niska lesistos¢ - 23,5% (kraj - 29,6%) i nieréwnomierne rozmieszczenie kompleksow
lesnych. Atutem regionu sa kruszywa, takie jak piaski, zwiry, surowce ilaste, niezbedne
dla rozwoju branzy budowlanej i drogownictwa.

*W poréwnaniu z 2013 r.,, udzial obszaréw prawnie chronionych (poza obszarami

Natura 2000) w powierzchni wojew6dztwa mazowieckiego nie ulegl zmianie i w 2019 r.

wynosil 29,7% (Polska 32,3%). Najcenniejsze przyrodniczo obszary stanowia 43,5%

powierzchni regionu Warszawskiego stolecznego i 269% powierzchni Mazowieckiego

regionalnego. Zwigzane sa przede wszystkim z dolinami gléwnych mazowieckich rzek oraz
obejmujg zwarte, rozlegte kompleksy lesne.

Sie¢ korytarzy ekologicznych stanowia obszary o najwyzszym stopniu ochrony zasobéw

przyrodniczych. Sa to zblizone do naturalnych ekosystemy zwigzane z duzymi komplek-

sami lesnymi: Puszcza Kampinoska, Biala, Kozienickg, Kurpiowska oraz dolinami glow-
nych rzek wojewoédztwa: Wisty, Narwi, Bugu, Wkry, Pilicy, Liwca, Omulwi i Plodownicy.

Sytuacje konfliktowe wystepuja niejednokrotnie w sasiedztwie terenéw zurbanizowanych,

gdzie presja na tereny rekreacyjno-wypoczynkowe jest silna, a rezim ochrony wysoki (rejon

Puszczy Kampinoskiej, Puszczy Kozienickiej).

* Teren Mazowsza charakteryzuje sie umiarkowanym zréznicowaniem krajobrazo-
wym. Ze wzgledu na male urozmaicenie uksztaltowania terenu, gléwne walory krajo-
brazowe wojewédztwa mazowieckiego w aspekcie przyrodniczym tworza lasy, chro-
nione tereny otwarte oraz wody powierzchniowe, przy czym za najcenniejsze mozna
uzna¢ krawedzie dolin rzecznych. Bardzo wysokimi walorami krajobrazowymi oraz
duza bioréznorodnoscia, nie tylko w skali regionu, ale tez kraju, cechuje sie Kampinoski
Park Narodowy. Park chroni unikatowe krajobrazy wielkich dolin rzecznych z okazaty-
mi kompleksami wydm $rédladowych, utozonych naprzemiennie z obszarami bagien
i torfowisk. Wraz z otuling uznany zostat w 2000 r. przez UNESCO za rezerwat biosfery
pn. Puszcza Kampinoska.
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* Srodowisko przyrodnicze Mazowsza podlega zmianom i przeksztalceniom, gléwnie
ze wzgledu na oddzialywania antropogeniczne. Z uwagi na postepujaca urbanizacje
i znaczaca rozbudowe infrastruktury, nastepuje stopniowe ograniczanie powierzchni bio-
logicznie czynnej. Jest to przyczyna coraz czestszych i coraz bardziej niszczacych w skut-
kach zjawisk atmosferycznych, szczegélnie w miastach. Z uwagi na dalsze znaczace zmiany
w kierunku rosnacej urbanizacji nalezy spodziewac sie wzrostu liczby i intensywnosci tego
typu zjawisk. Rozbudowa infrastruktury skutkuje tez rozcinaniem korytarzy ekologicznych.
Postepujace zmiany klimatyczne zwiazane z ociepleniem, w tym zwiekszonym paro-
waniem i procesami pustynnienia, maja odzwierciedlenie w zwiekszonym obszarze
wystepowania okresowego zjawiska suszy w wojewddztwie. Ponad 57% powierzchni
regionu cechuje ekstremalne i silne zagrozenie wystepowania suszy rolniczej, natomiast
okoto 30% obszaréw rzek, jezior i zbiornikéw ma stwierdzony silny stopieri zagrozenia
susza hydrologiczna.

Zwiekszenie czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych (desz-

czy nawalnych) w miejscach o utrudnionej infiltracji, generuje wzrost zagrozenia powo-

dziowego i poziomu wrazliwosci obszaréw zagrozonych, ktéry wynika z coraz bardziej
intensywnej zabudowy i zagospodarowania tych obszaréw. W wyniku zmian coraz czest-
szym zjawiskiem sa powodzie miejskie. Pomimo znaczacego potencjatu, zielona i niebieska
infrastruktura w niewielkim stopniu wykorzystywana jest jako srodek przeciwdziatania
skutkom zmian klimatu i adaptacji przestrzeni miejskiej. Sredni udzial powierzchni tere-
néw zieleni w miastach Mazowsza w ostatnich latach utrzymuje sie¢ na podobnym, niskim

poziomie 2,8% (kraj - 3,9%).

Zagrozenie dla jakosci wod stanowia zrzuty Sciekéw komunalnych i przemyslowych,

splywy z pdl oraz $cieki pochodzace z gospodarstw domowych niepodlaczonych do sie-

ci kanalizacyjnej. Mimo licznych dziatait w zakresie rozbudowy infrastruktury kanali-
zacyjnej, z oczyszczalni sciekéw w 2019 r. korzystato 73,5% ludnosci Mazowsza (w kraju

74,5%). Znaczne dysproporcje w tym zakresie widoczne sg pomiedzy miastami a obszarami

wiejskimi. Wody podziemne wojewo6dztwa, bedace Zrédlem zaopatrzenia w wode do picia,

sa w wiekszosci dobrej jakosci. Zagrozenie dla zréwnowazonego wykorzystania tych
zasobéw wystepuje w rejonach o najwiekszej koncentracji poboru wody, tj. w aglomeraciji
warszawskiej oraz okolicach Radomia.

* Jakos¢ powietrza w regionie jest niedostateczna. Przekroczenia norm jakosci powie-
trza dla pylu zawieszonego PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu wystepuja na obszarze
wszystkich stref wojewoédztwa mazowieckiego, a dwutlenku azotu dodatkowo w aglo-
meracji warszawskiej. Problem stanowi tzw. ,niska emisja” w sektorze bytowo-komunal-
nym, emisja zanieczyszczen, ktérych Zrédlem jest transport samochodowy i przemyst, oraz
nadal niska $wiadomoé¢ ekologiczna mieszkanicéw regionu. Konieczne jest kontynuowa-
nie podjetych dzialari, w tym: dalsze wdrazanie uchwaly antysmogowej oraz programéw
ochrony powietrza, zastepowanie surowcéw konwencjonalnych ekologicznymi noénikami
energii, modernizacja i wymiana kottéw grzewczych, jak tez termomodernizacja obiektow.
Najwiekszy stopieni ponadnormatywnych stezeri monitorowanych zanieczyszczen wyste-
puje na terenach zurbanizowanych (obszary w sgsiedztwie drég o duzym natezeniu ruchu),
na co znaczacy wplyw maja emisje pochodzace z transportu. Na obszarach pozamiejskich
dominuja zanieczyszczenia pochodzace z niskiej emisji powierzchniowej (powodowane
wykorzystywaniem paliw statych niskiej jakosci oraz przestarzatych technologicznie pale-
nisk). W latach 2013-2019 zaobserwowano znaczace zmniejszenie emisji zanieczyszczen
z zakladow szczegodlnie ucigzliwych, m.in. substancji gazowych (bez CO,), pytéw, tlenkow
azotu. W tym okresie w Polsce emisja substancji gazowych spadia o 271%, pytow o 45,3%,
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a tlenkéw azotu o 38,1%. W przypadku wojewddztwa, spadek emisji substancji gazowych
wynioést az 51,2%, pytéw 46,3%, a tlenkow azotu 38,5%. W ujeciu regionéw Warszawskiego
stolecznego i Mazowieckiego regionalnego nastgpil spadek emisji odpowiednio o 373%
i 54,7% w przypadku substancji gazowych, 47,5% i45,9% w przypadku pytéw, 30,3% i 40,5%
w przypadku tlenkéw azotu.

* Gospodarka odpadami jest jednym z najbardziej problemowych obszaré6w ochrony $ro-
dowiska. Stale rosnaca konsumpcja i brak skutecznych rozwigzan w zakresie opakowan
zwrotnych czy wykorzystania surowcéw wtérnych zwiekszaja presje, zaréwno na srodowi-
sko przyrodnicze, jak i na sama infrastrukture gospodarowania odpadami. Wysoki wskaz-
nik masy wytwarzanych odpadéw? szczegdlnie widoczny jest w regionie Warszawskim
stolecznym, gdzie powstaje 67% ogotu odpadéw Mazowsza. Niska efektywnosé procesu
przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych wpltywa na niewielka iloé¢ wysorto-
wywanych surowcéw wtérnych oraz duzg mase pozostatosci z przetwarzania, kierowana
do skladowania (43% zebranych odpadéw). Poza ograniczeniem tacznej ilosci powstajacych
odpadoéw, najwieksze wyzwanie stanowi ograniczenie sktadowania odpadéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji, w tym poprzez ich selektywne zbieranie i zwigkszenie mocy
przerobowych funkcjonujacych instalacji.

* Obszarami o najlepszych predyspozycjach do pelnienia funkcji przyrodniczych w woje-
wodztwie sa obszary najbardziej odporne na degradacje oraz o wysokim stopniu ochro-
ny zasobow przyrodniczych. Relatywnie niewielkim stopniem przeksztalcenia antropo-
genicznego cechuja sie duze, zwarte kompleksy lesne, ekstensywnie uzytkowane tereny
bagienno-fakowe, czesto zwigzane z dolinami rzecznymi (m.in. Wisty, Narwi, Bugu, Liwca,
Pilicy, Radomki, Omulwi, Wkry) oraz obszary mozaiki rolno-lesnej, na ktérych nie jest pro-
wadzona wielkoobszarowa, intensywna produkcja rolnicza. Przestrzen ta, tworzaca sieci
powiazan ekologicznych, stanowi ochrone dla funkcjonujacych tam ekosysteméw, wpty-
wa korzystnie na zréznicowanie biologiczne, migracje i reprodukcje zwierzat. W regionie
Warszawskim stolecznym najwieksze predyspozycje do petnienia funkcji przyrodniczych
maja tereny o potencjale do ksztaltowania zielonego pierécienia Warszawy oraz tereny
poprawiajace jego spojnosc.

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

* Systematycznie wzrasta udzial populacji wojewédztwa korzystajacej z sieci wodocia-
gowej, zblizajac si¢ do poziomu krajowego, co §wiadczy o poprawie standardéow zycia
mieszkancow. W latach 2013-2019 odsetek ten wzrést o 6 p.p., do 90,5% (w Polsce - 04,2 p.p.,
do 92,2%). Zaklada sig, ze powyzszy trend rozwojowy bedzie si¢ utrzymywat.

* Sukcesywnie zwieksza sie w wojewddztwie odsetek ludnosci korzystajacej z kanaliza-
cji sieciowej. Udziat ten w latach 20132019 wzrést o 51 p.p., do 69,8% (w Polsce - 0 6,1 p.p.,
do 71,2%). Szczegodlnie niski udziat korzystajacych z kanalizacji (31,6%) dotyczy obszaréw
wiejskich wojewddztwa (w Polsce - 42,2%). Jest to spowodowane m.in. rozproszona struk-
turg wiejskiej sieci osadniczej oraz utrzymujaca sie niekorzystna relacjg dtugosci sieci kana-
lizacyjnej do wodociggowej - zaledwie 36,3% (w Polsce - 53,1%). Niedostatek sieci kanali-
zacyjnej jest zagrozeniem dla Srodowiska, zwlaszcza dla jakosci wéd powierzchniowych,
do ktérych trafiajg Scieki bytowe ludnosci oraz nieczystosci pochodzenia rolniczego.

* Mimo postepujacego procesu porzadkowania gospodarki wodno-kanalizacyjnej i dzia-
lah inwestycyjnych na przestrzeni ostatnich lat, nadal niezadawalajacy jest odsetek

22 W 2019 r. w wojewodztwie zebrano tacznie 1736 tys. ton odpadéw komunalnych (13,6% masy odpadéw w kraju).
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ludnosci wojewddztwa korzystajacej z komunalnych oczyszczalni $ciekéw. Powyzszy
problem dotyczy szczegodlnie terenéw wiejskich, gdzie odsetek ten w 2019 r. osiagnat war-
tos¢ zaledwie 32,7% (w kraju - 44%), czyli o niespelna 7 p.p. wiecej niz w 2013 r. (w Polsce
-8,7 p.p.).

* Skuteczno$é oczyszczania Sciekow przemyslowych i komunalnych utrzymuje sie
na wysokim poziomie. W 2019 1. 96,6% Sciekéw, ktore wymagaty oczyszczenia, bylo oczysz-
czanych. Bylo to nieco mniej niz w 2018 r. (98,1%), ale o 74% wiecej niz w 2012 r. Jest to efekt
dzialarh modernizacyjnych podejmowanych w ostatnich latach, w tym zwlaszcza inwestycji
dokonywanych w aglomeracjach $ciekowych w ramach Krajowego Programu Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych.

Energetyka

* Wojewodztwo mazowieckie jest liderem w kraju pod wzgledem mocy wykorzystywanej
w koncesjonowanych zrédlach ciepla. Zrédla te sa coraz bardziej efektywne, 78% ciepta
systemowego pochodzi z kogeneracji. Systemy cieplownicze wystepuja jedynie na obszarach
o wysokiej gestosci zaludnienia (gtéwnie w wiekszych miastach) ze wzgledu na najwyzszy
w stosunku do pozostalych mediéw koszt przesylu, ktéry praktycznie wyklucza tranzyt cie-
pla na duze odlegloéci. W Warszawie funkcjonuje jeden z najwiekszych w kraju i UE syste-
moéw cieplowniczych. Na obszarach, gdzie nie ma dostepu do sieci cieplowniczej, zaopatrze-
nie w cieplo realizowane jest z indywidualnych Zrédet opalanych przede wszystkim weglem
kamiennym, ale réwniez gazem i olejem opalowym. Rzadziej stosowane sa kotly na energie
elektryczng, biomase czy pompy ciepla. Od kilku lat nastepuje ograniczanie ucigzliwosci
zrédet ciepla dla srodowiska oraz stopniowy rozwoj systeméw cieplowniczych.

Od kilku lat w wojewédztwie mazowieckim nastepuje poprawa efektywnosci wykorzy-
stania energii, m.in. poprzez: rozwdéj wysokosprawnej kogeneracji, zwiekszanie sprawnosci
proceséw przemystowych, przeprowadzanie termomodernizacji budynkéw wraz ze zmiang
zrédel ogrzewania na bardziej efektywne i mniej emisyjne, ozywienie budownictwa ener-
gooszczednego i pasywnego oraz bardziej racjonalne korzystanie z energii przez odbiorcow
konicowych. Dziatania te powinny by¢ kontynuowane, a takze nalezy wdraza¢ nowoczesne
rozwigzania w zakresie magazynowania energii czy inteligentnych sieci energetycznych
(poprawiajacych stabilnos¢ pracy sieci, zmniejszajacych straty sieciowe oraz umozliwiaja-
cych biezace monitorowanie zuzycia energii i zastosowanie taryf dynamicznych).

W wojewodztwie zlokalizowane sa klasyczne elektrownie systemowe (w Kozienicach
i Ostrolece), a takze lokalne elektrocieplownie oraz odnawialne zZrédla energii, ktore
tacznie produkuja o 13,5% wiecej energii elektrycznej niz zostaje zuzyte w wojewddztwie.
Wiekszos¢ energii jest wytwarzana w regionie Mazowieckim regionalnym (86%), konsumu-
jacym jednoczeénie stosunkowo niewiele (37%).

Istniejacy uklad sieci przesylowych najwyzszych napiec 400 kV i 220 kV, stuzacy wypro-
wadzeniu energii z jednostek wytwoérczych do sieci dystrybucyjnych, pomimo systema-
tycznego rozwoju, nie zapewnia odpowiedniej przepustowosci oraz niezawodnosci dzia-
tania w przypadku wystgpienia powaznych awarii systemowych. Systemy dystrybucyjne
sa stale rozbudowywane i modernizowane, lecz stan techniczny czeéci infrastruktury jest
niezadowalajacy, w szczeg6lnosci na terenach wiejskich.

Wykorzystanie odnawialnych zZrédel energii w wojewddztwie mazowieckim jest
na niskim poziomie. Udzial ekologicznej energii elektrycznej w produkcji energii ogétem
stanowi zaledwie 5,4% (w kraju 15,5%), przy czym udzial zainstalowanej mocy OZE w stosun-
ku do mocy wszystkich Zrodet energii elektrycznej jest wyzszy i ksztaltuje si¢ na poziomie
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11,6%. Wiekszosc¢ ekologicznej energii elektrycznej pochodzi z wiatru (44%), biomasy (31%)
i storica (20%), natomiast znacznie mniej z wody (2,6%) i biogazu (2,4%). Pod wzgledem licz-
by instalacji dominujg instalacje fotowoltaiczne (99% wszystkich instalacji OZE), z ktérych
zdecydowana wiekszos¢ to mikroinstalacje prosumenckie o mocy do 50 kW. Udzial sektora
mikroenergetyki w lacznej mocy odnawialnych Zrédet energii elektrycznej zainstalowa-
nych w wojewddztwie ksztaltuje sie na poziomie 13,7% (w regionie Mazowieckim regional-
nym 10,5%, za§ w Warszawskim stotecznym 20,8%). Najwiekszy potencjat produkcyjny ener-
gii elektrycznej ze zrédet odnawialnych zwigzany jest z zasobami biomasy, energii storica
oraz wiatru. Krajowe uwarunkowania prawne i ekonomiczne majg na celu wspieranie
wytwarzania energii elektrycznej z OZE.

Zapotrzebowanie na energie elektryczna z roku na rok wzrasta, szczegdlnie w regionie
Warszawskim stolecznym, gdzie faczna ilos¢ wytwarzanej i dostarczanej z zewnatrz ener-
gii, pomimo systematycznej poprawy efektywnosci jej wykorzystania, jest niewystarczaja-
ca w stosunku do prognozowanych potrzeb. Przewidywany staly wzrost zuzycia energii
zwiazany jest m.in. ze wzrostem poziomu dobrobytu spoleczefistwa, upowszechnieniem
uzytkowania urzadzen chtodzacych i wzrostem popularnosci pojazdow elektrycznych.
Zwieksza sie wykorzystanie energii elektrycznej w napedach pojazdow, aczkolwiek
wskazany jest rowniez rozwdj innych paliw alternatywnych, tj.. wodoru, biopaliw, paliw
syntetycznych i parafinowych, gazu ziemnego w postaci sprezonej (CNG) badz skroplonej
(LNG), ograniczajacych emisyjnosc¢ sektora transportowego.

Dostawa gazu ziemnego do wojewdédztwa mazowieckiego realizowana jest z krajowego
systemu gazowego, zasilanego glownie gazem importowanym z Rosji (m.in. za posred-
nictwem miedzynarodowego gazociagu ,Jamal-Europa”), a takze z innych krajow (droga
morska do terminalu LNG w Swinoujéciu). Od kilku lat w strukturze importu widoczny
jest spadek udzialu rosyjskiego gazu ziemnego, a przyrost dostaw LNG. W celu zapew-
nienia pelnej dywersyfikacji dostaw gazu, a tym samym bezpieczenistwa gazowego kraju
i wojewddztwa, niezbedne jest dalsze uniezaleznianie sie od importu z Rosji (m.in. poprzez
budowe nowych gazociagéw transgranicznych, rozbudowe terminalu LNG w Swinoujéciu).
W systemie przesylu gazu ziemnego podstawowym problemem jest ograniczona przepu-
stowos¢ niektérych gazociagébw wysokiego ciSnienia, w tym warszawskiego pierScienia
gazowego, ktéry pomimo tréjstronnego zasilania poprzez krajowe gazociagi magistralne,
nie ma wystarczajacej przepustowosci, co moze powodowaé ograniczenia w ewentual-
nym zasilaniu stolecznych elektrocieptowni i cieptowni w gaz ziemny. W zwigzku z tym
niezbedna jest rozbudowa i modernizacja sieci gazowych.

System gazociagéw wysokiego ci$nienia, ktoéry oprocz funkcji przesylowych, zasila
rowniez sieci §redniego i podwyzszonego Sredniego ci$nienia, dobrze rozwiniety jest
jedynie wokél wiekszych miast, natomiast niedostatecznie w peryferyjnych czesciach
Mazowsza (63,2% sieci dystrybucyjnych wojewoédztwa zlokalizowanych jest w regionie
Warszawskim stolecznym). Z gazu sieciowego w wojewddztwie korzysta 53,4% ludnosci,
natomiast w regionie Warszawskim stotecznym 69,8%, a w Mazowieckim regionalnym zale-
dwie 31,8%. Wskazana jest gazyfikacja, zwlaszcza terenéw wiejskich, poprzez rozbudowe
dystrybucyjnych sieci gazowych badz stosowanie nowoczesnych technologii do gazyfikacji
wyspowych.

Zaopatrzenie wojew6dztwa mazowieckiego w paliwa ciekle opiera sie na ropie nafto-
wej, dostarczanej przede wszystkim z Rosji, ale takze coraz czesciej droga morska z innych
krajéw. W celu zapewnienia bezpieczeristwa paliwowego kraju i wojewddztwa, niezbedna
jest dalsza dywersyfikacja zrédet i kierunkéw dostaw ropy naftowej, a takze rozbudowa
infrastruktury sluzacej przesytaniu i magazynowaniu.
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* Przez region przebiega system miedzynarodowych rurociagéw naftowych z Rosji
do Niemiec, stanowiacy istotne ogniwo srodkowoeuropejskiego systemu rurociagowe-
go ,Przyjazi”. Rozbudowany w ostatnich latach polski odcinek systemu odgrywa zna-
czaca role w tranzycie rosyjskiej ropy, ktorej tylko czes¢ zostaje wykorzystana na potrzeby
rafinerii w Plocku.

* Paliwa ciekle wytworzone w rafinerii plockiej przesylane sa rurociagami paliwowymi
do dwéch baz paliwowych na Mazowszu (zlokalizowanych w regionie Warszawskim sto-
tecznym) oraz kilku baz w sasiednich wojewédztwach, a takze dostarczane sa za posrednic-
twem autocystern. Ze wzgledu na rosngce potrzeby magazynowe, pojemnosci istniejgcych
baz sg stopniowo rozbudowywane. Nowe zbiorniki wykonano takze w bazie paliwowej
Emilianéw (gmina Klemboéw, powiat wotominski).

2.7. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Kultura

* Wojewddztwo mazowieckie oferuje szerokie mozliwosci uczestnictwa w kulturze i dys-

ponuje duzym potencjalem instytucji kultury. W wojewé6dztwie skoncentrowana jest naj-

wieksza w kraju liczba teatrow (28), kin (86), muzedéw (143) i placéwek bibliotecznych (1037),

natomiast pod wzgledem liczby galerii i salonéw sztuki (45) oraz instytucji muzycznych (6)

Mazowsze zajmuje drugie miejsce, tj. odpowiednio za wojew6dztwem matopolskim i $lgskim.

Atrakcyjnosé kulturalna wojewédztwa opiera si¢ glownie na regionie Warszawskim

stolecznym. Generatorem rozwoju kulturalnego jest Warszawa, w ktorej ze wzgledu na sto-

tecznosé i skale miasta odbywaja sie liczne wydarzenia kulturalne oraz znajduje sie najwiek-
sza liczba instytucji kultury (w tym o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym), m.in.

26 z 28 teatréw wojewoddztwa. Zwiedzajacy muzea w stolicy stanowia ok. 94,5% wszyst-

kich zwiedzajacych muzea w wojewddztwie i klasyfikuja wojewédztwo na pierwszym

miejscu w kraju.

* Rozmieszczenie instytucji kultury w regionie Mazowieckim regionalnym charaktery-
zuje sie duzym zréznicowaniem przestrzennym. W budowaniu potencjatu kulturalnego
regionu istotna role odgrywaja Plock i Radom oraz pozostale miasta subregionalne. Inne
oérodki, w tym szczegdlnie male osrodki miejskie i wiejskie oraz obszary peryferyjne
wojewddztwa, dysponuja znacznie mniejszym potencjatem instytucji kultury.

* Wwojewddztwie, pomimo duzej liczby instytucji kultury, istnieja wyrazne dysproporcje
w dostepie do kultury. Najliczniejsza grupe wsréd instytucji kultury wojewddztwa stano-
wia placéwki biblioteczne, ktére klasyfikuja wojew6dztwo na pierwszym miejscu w kraju,
ale jednoczesnie ich dostepnoéc jest jedna z najnizszych w Polsce (wojewddztwo - 5231 os6b
na 1 placéwke biblioteczng, Polska - 4424 osoby na 1 placéwke biblioteczng). Ponadto pod
wzgledem dostepnosci centréw, domoéw, osrodkéw kultury, klubow i swietlic wojewédztwo
zajmuje ostatnie miejsce w kraju (wojewddztwo - ok. 18 tys. oséb na 1 placéwke, Polska -
ok. 9 tys. oséb na 1 placéwke). Problem z dostepnoscia do instytucji kultury dotyczy przede
wszystkim matych osrodkéw miejskich i wiejskich, czesto nieposiadajacych jakichkolwiek
placowek pozwalajacych na uczestnictwo w kulturze.

* W zakresie upowszechniania kultury, coraz wiekszego znaczenia nabiera stosowa-
nie nowoczesnych technologii i kanaléw komunikacyjnych, w tym w kontekscie ogra-
niczenia dziatalnosci instytucji kultury w zwiazku z zagrozeniami epidemicznymi.
Digitalizacja zasob6éw kultury i ich udostepnianie w sieci stwarza szanse zdalnego uczest-
nictwa w zyciu kulturalnym oraz stanowi alternatywe dla tradycyjnych form uczestnictwa
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w kulturze. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi informacyjno-komunikacyjnych daje
mozliwoé¢ budowania wspétpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w obszarze kultury,
tworzenia zintegrowanej oferty kulturalnej oraz promocji kultury, w tym poprzez rozwdj
informacyjnych platform kulturalnych (e-kultura).

Dziedzictwo kulturowe

* Wojewoddztwo mazowieckie wyréznia sie w skali kraju pod wzgledem liczby zabyt-
kow objetych formami ochrony?, co $wiadczy o bogactwie dziedzictwa kulturowe-
go. Duza liczba zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw (7949) plasu-
je wojewddztwo na drugim miejscu w Polsce, za wojewddztwem dolnoslaskim. Wyrazna
przewaga pod wzgledem liczby zabytkéw na 10 tys. ha odznacza sie region Warszawski
stoteczny (61,63), w ktérym wartos¢ ta jest ponad czterokrotnie wyzsza niz w regionie
Mazowieckim regionalnym.

* Miejscem koncentracji obiektéw zabytkowych jest Warszawa, w ktorej miesci sie az 29,4%
zabytkow nieruchomych wojewd6dztwa; na kolejnych miejscach plasuja sie powiaty: piase-
czynski, zyrardowski, ciechanowski i gréjecki oraz miasta Radom i Plock. W stolicy znajdu-
je sie jedyny w wojewddztwie obiekt wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
- Historyczne centrum Warszawy, ktére jest wyjatkowym przykladem kompleksowej
odbudowy dawnej architektury wraz z odtworzeniem zalozen urbanistycznych.

* Najlepiej zachowanymi zabytkami w wojewddztwie sa obiekty sakralne. Stanowia one
kategorie zabytkéw, ktéra utrzymuje ciaglos¢ uzytkowania zgodnie z ich pierwotng funk-
cja. Ponadto, ze wzgledu na duze wartosci historyczne i artystyczne, zabytki te podlegaja
szczegoblnej ochronie i sg na biezaco konserwowane i remontowane.

* Wojewodztwo zajmuje szoste miejsce w kraju pod wzgledem liczby pomnikéw historii
(8) oraz trzecie ze wzgledu na liczbe parkéw kulturowych (4).

* Wojew6dztwo posiada - nieobjete formami ochrony zabytkéw - zasoby kulturowe
o szczegblnych wartoSciach historycznych i kulturowych. W procesie budowania toz-
samosci regionalnej w wojewddztwie wazna role pelniag osrodki budowania tozsamo-
Sci kulturowej. Sposréd 41 osrodkéw wyréznionych w wojewoddztwie, 85% znajduje sie
w regionie Mazowieckim regionalnym. Szczegélna role w tym zakresie odgrywaja osrod-
ki zwiazane z wybitnymi postaciami i kultem religijnym, m.in. Zelazowa Wola, Czarnolas,
Niepokalanéw (Paprotnia) i Géra Kalwaria. Istotnymi elementami potencjatu dziedzictwa
kulturowego sa tez miasta historyczne, miasta ogrody (np. Podkowa Leéna), obiekty forty-
fikacyjne (np. Twierdza Modlin), a takze obiekty poprzemystowe (np. w Radomiu) i zabyt-
ki techniki (np. w Warszawie). Szczegélnymi obszarami, zaréwno ze wzgledu na wartosc,
jak i pamie¢ historyczna, sa réwniez miejsca martyrologii, miejsca pamieci oraz cmentarze
(w tym zabytkowe).

®* Duzym zagrozeniem dla przestrzeni kulturowej wojewédztwa jest zréznicowany
stan zachowania zabytkoéw. Istotnymi barierami dla zachowania obiektéw zabytkowych
sa m.in.: brak uzytkowania, niedostateczne zabezpieczenie, niewystarczajaca ilos¢ prac
konserwatorskich i srodkéw finansowych oraz nietrwaly budulec (np. obiekty drewnia-
ne charakterystyczne dla regionu Mazowieckiego regionalnego). Czynnikiem utrudnia-
jacym objecie odpowiednia ochrong zabytkéw w wojewddztwie jest réwniez ich duze
rozproszenie przestrzenne.

% PFormy ochrony wskazane w art. 7 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami.
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* Postepujaca presja urbanistyczna utrudnia ochrone krajobrazéw kulturowych. Proces
urbanizacji stwarza zagrozenie dla cennych obszaréw kulturowych. Warszawa jest jednym
z najbardziej narazonych na presje urbanistyczng miast ze wzgledu na swéj dynamiczny
rozwdj. Wazne w zakresie ochrony réznorodnosci kulturowej jest podnoszenie $wiadomosci
mieszkanicéw i wykorzystanie potencjatlu kulturowego dla celéw turystycznych.

Turystyka

Warszawa to gléwny osrodek turystyczny wojewddztwa majacy range krajowa i mie-
dzynarodowa. Pozycja Warszawy budowana jest na podstawie potencjalu kulturowe-
go i zabytkowego oraz bazy noclegowej, dzieki ktérym rozwija sie turystyka kulturowa
i biznesowa. Rola stolicy wplywa na liczbe turystow korzystajacych z noclegéw oraz licz-
be turystéw zagranicznych, ktére plasuja wojewddztwo na jednym z wyzszych miejsc
w kraju. Istotne znaczenie dla rozwoju turystyki w wojewddztwie majg réwniez mia-
sta subregionalne ze wzgledu na zasoby kulturowe, rozwijajaca sie baze noclegowa
i powigzania komunikacyjne.

® Zasoby przyrodnicze i kulturowe wojewédztwa stwarzaja mozliwosci rozwoju turystyki
aktywnej i wypoczynkowej oraz kulturowej i biznesowej. Potencjal w postaci obszaréw
chronionych (m.in. Kampinoski Park Narodowy), komplekséw lesnych, zbiornikéw wod-
nych (m.in. Zalew Zegrzynski, Pojezierze Gostyninskie) i rzek (m.in. Wista, Bug, Narew)
umozliwia rozwdj turystyki aktywnej i wypoczynkowej. Zasoby wojewédztwa bedace
podstawa dla turystyki kulturowej obejmuja obiekty zabytkowe (m.in. Puttusk, Milanéwek,
Plock), obiekty poprzemystowe (m.in. Zyrardéw, Konstancin-Jeziorna), muzea (m.in. Plock,
Opinogoéra, Pruszkéw) i skanseny (m.in. Granica, Wigczemin Polski), miejsca kultywowa-
nia tradycji, w tym folklorystycznych (m.in. Myszyniec, Kadzidlo, Sierpc), a takze miejsca
martyrologii i pamieci (m.in. Treblinka, Palmiry), miejsca zwigzane ze stawnymi postacia-
mi (m.in. Sanniki, Sulejéwek), miejsca kultu religijnego (m.in. Czerwinsk nad Wisly, Géra
Kalwaria) oraz szlaki kulturowe (m.in. Szlak Gotyku Ceglanego, Szlak Kolei Warszawsko-
Wiederniskiej) i kolejki waskotorowe (Starachowicka, Mlawska, Piaseczyrisko-Grojecka
i Sochaczewska). Rozwinieta baza hotelowa i konferencyjna w powiecie legionowskim
stwarza warunki do rozwoju turystyki biznesowej. Zaréwno zasoby przyrodnicze i kultu-
rowe, jak i inne atrakcje turystyczne (m.in. Centrum Nauki Kopernik czy PGE Narodowy
w Warszawie, Park of Poland we Wreczy) umozliwiaja rozwoj przemystu czasu wolnego.
Wojewodztwo ma potencjal dla rozwoju turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowej.
Predyspozycje w tym zakresie ma statutowe uzdrowisko w Konstancinie-Jeziornie oraz
obszary zasobne w wody mineralne i termalne (m.in. Mszczonéw, Wrecza, Magnuszew),
a takze lasy sosnowe o swoistym mikroklimacie (m.in. Lasy Chojnowskie i Otwockie,
Puszcza Kozienicka).

Potencjal przyrodniczy i kulturowy wojewddztwa umozliwia tworzenie oraz rozwdj
regionalnych i lokalnych marek i produktow turystycznych. Funkcjonujace w wojewddz-
twie sieciowe produkty turystyczne stanowiag wazny czynnik rozwoju turystyki, a wyzwa-
niem w tym zakresie pozostaje ich odpowiednia promocja, tworzenie nowych produktéw,
a takze wspotpraca i wzmacnianie potencjatu podmiotéw dzialajacych w obszarze turystyki.
Niewystarczajaca w stosunku do liczby turystow baza noclegowa wymaga rozwo-
ju. Region Mazowiecki regionalny liczy niewielkie zasoby obiektéw noclegowych,
co powiazane jest ze zréznicowanym rozwojem gospodarczym osrodkéw osadniczych.
W regionie Warszawskim stolecznym, pomimo lepiej rozwinietej bazy noclegowej
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i koncentracji obiektéw wysokostandardowych w stolicy, w dalszym ciagu wyzwaniem jest
jej rozwoj, zwlaszcza obiektéw o nizszym standardzie wptywajacych na wigksza dostepnosé
dla turystow.

* Obszary wojewddztwa majace potencjal do rozwoju turystyki nie sa dostatecznie doin-
westowane. Obiekty i atrakcje turystyczne wymagaja zwiekszenia dostepnosci komu-
nikacyjnej, w tym dla oséb ze szczegdélnymi potrzebami i niepetnosprawnosciami, jak
rowniez lepszego oznakowania. Niezbedne jest takze doposazenie i rozbudowa infrastruk-
tury turystycznej i okoloturystycznej, w tym tras i szlakéw turystycznych, szczegélnie
na terenach atrakcyjnych przyrodniczo.

2.9. Przemyst kreatywny

* Wojewoddztwo mazowieckie dysponuje potencjalem instytucjonalnym i intelektualnym
dla rozwoju przemystu kreatywnego, co potwierdza druga pozycja w kraju w odniesieniu
do liczby obiektéw dzialalnosci wystawienniczej, za wojew6dztwem malopolskim, i insty-
tucji muzycznych, za wojewédztwem $laskim.

* Podmioty gospodarcze przemyslu kreatywnego wojewddztwa skoncentrowane
sa W regionie Warszawskim stolecznym. Udzial podmiotéw przemystu kreatywnego
w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych regionu Warszawskiego stotecznego w 2020 r.
wyniést ponad 16,2%, co stanowito 89,1% wszystkich podmiotéw nalezgcych do przemystu
kreatywnego w wojewddztwie (w Warszawie odpowiednio ponad 18,2% i 70,3%).

2.10. Wyzwania rozwojowe wojewodztwa mazowieckiego -
podsumowanie wnioskow z diagnozy

W ponizszej tabeli ujeto w sposéb syntetyczny podsumowanie wnioskéw z diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej w formie wyzwan rozwojowych wojewédztwa mazowieckie-
go w pieciu obszarach: Gospodarka, Dostepnosé, Srodowisko i energetyka, Spoleczeristwo oraz
Kultura i dziedzictwo, jak réwniez w obszarze horyzontalnym, odnoszacym sie do sp6jnosci
spolecznej, gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa (Tabela 1).
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Tabela 1. Wyzwania dla rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
Obszar Wyzwania Oczterle(:many
dynamika rozwoju gospodarczego po pandemii koronawirusa COVID-19 t
innowacyjnos¢, rozwoéj przemystu przysztosci, gospodarka obiegu zamknietego T
§ proeksportowa specjalizacja produkcyjna 1
g organizacja rynku rolnego i produktywnos¢ rolnictwa 1
g dostep do szerokopasmowego Internetu, transformacja cyfrowa, znaczenie TIK, rozwdj e-ustug 1
8 znaczenie gospodarcze podregionéw i osrodkéw subregionalnych t
konkurencyjnos¢ Warszawy na arenie miedzynarodowej t
wspotpraca samorzad - nauka - przedsiebiorcy 1
o zewnetrzna i wewnetrzna dostepnosc transportowa wojewddztwa, zwtaszcza transportem publicznym T
§ znaczenie_ niskoemisyjnego transportu zbiorowego, transportu rowerowego i ruchu pieszego 1
o w systemie transportowym
g jakos¢ infrastruktury transportowej oraz taboru T
e dbatos¢ o tad przestrzenny 1
g g wykorzystanie paliw alternatywnych w gospodarce, zwtaszcza opartych o wodoér i
% E bezpieczenstwo energetyczne, udziat odnawialnych zrédet energii w sektorze energetycznym 1
e E stan/jako$¢ srodowiska 1
& odpornos¢ na zmiany klimatu, w tym ekstremalne zjawiska przyrodnicze t
o efektywny system ksztatcenia 1
?, przedsiebiorczosc¢ i aktywnos¢ zawodowa ludnosci t
E dostepnosc¢ wysokiej jakosci ustug publicznych T
g spoteczeristwo obywatelskie 1
7 wiaczenie spoteczne i przeciwdziatanie ubéstwu 1
g atrakcyjnos¢ turystyczna i kulturalna wojewodztwa 1
§ g znaczenie turystyki w gospodarce wojewddztwa T
5 % ochrona i wykorzystanie zasobéw dziedzictwa kulturowego 1
= jakos¢ infrastruktury turystycznej 1
w | spéjnosc¢ spoteczna, gospodarcza i przestrzenna wojewddztwa 1
% E rola miast jako centréw rozwoju 1
g § jakos¢ zycia na obszarach wiejskich t
o % powiazania funkcjonalne miasta — obszary wiejskie T
* rewitalizacja obszaréw zdegradowanych T

! - oznacza wzrost/zmiane pozytywna
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3

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Struktura funkcjonalno-przestrzenna wojewdédztwa mazowieckiego jest zdeterminowana
przez historycznie uksztattowany ukiad osadniczy o charakterze policentryczno-pasmowym.
Gléwnymi elementami struktury sa:

¢ struktura uzytkowania ziemi;

* Warszawa - metropolia europejska, stolica kraju i regionu;

¢ policentryczny uktad miast subregionalnych - oérodkéw wzrostu;
¢ korytarze transportowe: sieci TEN-T, krajowe i regionalne;

* system obszaréw chronionych i korytarzy ekologicznych;

® pasmowo powigzane obszary przyrodniczo-kulturowe;

¢ tereny rolne i otwarte, wolne od proceséw urbanizacji.

Szczegblnym elementem modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewéddztwa
mazowieckiego sa obszary strategicznej interwencji, o ktérych mowa w rozdziale 7 Strategii.

W model terytorialny regionu z Warszawa i jej miejskim obszarem funkcjonalnym jako cen-
trum, powiazanym funkcjonalnie z obszarami otaczajacymi, wpisuja sie trzy sfery (gospodarka,
spoleczenistwo, sSrodowisko) przenikajace sie wzajemnie (Ryc. 1).

t
¥

t\NODITWD MAZoy,

i\ &,
o° C"’f.s-

spoteczenstwo

Ryc. 1. Model relacji systemu spoteczenstwo - gospodarka - Srodowisko
i interakcji Warszawa z MOFW - Region

Zrédto: Opracowanie MBPR
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3.1. Struktura administracyjna

Zgodnie z podzialem administracyjnym, w skiad wojewédztwa mazowieckiego wchodza
(2022 r., Ryc. 2):
* 37 powiatéw oraz 5 miast na prawach powiatu;
* 314 gmin, w tym:
+ 35 gmin miejskich,
+ 60 gmin miejsko-wiejskich,
* 219 gmin wiejskich.

Strategia oraz diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej uwzgledniaja
takze nowy podzial statystyczny wojewdédztwa mazowieckiego na jednostki NUTS, obowia-
zujacy od 1 stycznia 2018 r.* (Ryc. 2). Wedlug klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéow
Statystycznych, wojewédztwo mazowieckie stanowi NUTS 1 - makroregion wojewoédztwo
mazowieckie, ktéry dzieli sie na nastepujace jednostki:

* NUTS 2 region Warszawski stoleczny, w sklad ktérego wchodza trzy jednostki NUTS 3

(podregiony):

+ miasto Warszawa,

« warszawski wschodni,

« warszawski zachodni;

* NUTS 2 region Mazowiecki regionalny, w skfad ktérego wchodzi szes¢ jednostek NUTS 3
(podregionowy):
« ciechanowski,
« ostrotecki,
* plocki,
« radomski,
« siedlecki,
« zyrardowski.

3.2. Struktura uzytkowania ziemi

Uzytkowanie ziemi jest najbardziej syntetycznym wskaznikiem informacji o wykorzysta-
niu przestrzeni (Ryc. 3). W strukturze uzytkowania ziemi wojewdédztwa mazowieckiego domi-
nujg grunty uzytkowane rolniczo, zajmujgce 56% powierzchni wojewédztwa, oraz tereny laséw
i zadrzewien - 23%. Uzytki rolne przewazaja w zachodniej czesci wojewddztwa, a takze na kran-
cach wschodnich, jednoczesnie rejony te cechuje nizsza lesisto$¢. Znaczacy udziat w struktu-
rze uzytkowania ziemi maja réwniez faki i pastwiska (9,6% pow. wojewoddztwa), a takze, sku-
pione w jego poludniowo-zachodniej czesci, sady (2,5%). Okoto 2,3% powierzchni wojewddztwa
mazowieckiego stanowia obszary podmokle i znajdujace sie pod wodami.

Tereny zurbanizowane obejmujg 6,7% powierzchni wojewédztwa, z czego zabudowa zwar-
ta - 3,7%, zabudowa rozproszona - 2,5%, tereny przemysiowe i handlowe - 0,3%, za$ tereny

2 Rozporzadzenie Komisji (UE) 2016/2066 z dn. 21 listopada 2016 r. zmieniajace zalaczniki do rozporzadzenia (WE)
nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych
do Celéw Statystycznych (NUTS) (Dz. Urz. UE L 322 z 29.11.2016).
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komunikacyjne 0,2%. Najbardziej zurbanizowang czeéciag wojewodztwa jest centralnie potozo-
na aglomeracja warszawska. Pozostate duze osrodki miejskie (Radom, Plock, Siedlce, Ostroleka,
Ciechanow) réwniez odznaczajq sie gesta zabudowa. Skala urbanizacji mniejszych osrodkéw miej-
skich jest jednak nieporéwnywalna w stosunku do miejskiego obszaru funkcjonalnego stolicy.

Wsréd struktur funkcjonalno-przestrzennych wojewédztwa mazowieckiego (Ryc. 4), wska-
zanych w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego, wyrdznia sie:

¢ Miejski Obszar Funkcjonalny Warszawy, do ktérego adresuje sie dziatania zgodne z Planem
MOFW, bedacym integralna czescia Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
mazowieckiego;

* Doling Srodkowej Wisly, dla ktérej niezbedne jest zapewnienie réwnowagi pomiedzy
potrzeba ochrony srodowiska przyrodniczego, dzialaniami na rzecz przeciwdziatania
zagrozeniu powodziowemu oraz wykorzystaniem gospodarczym Wisty zgodnie z ustawa
Prawo Wodne?;

¢ Park Rzeki Wisty (Vistula River Park), do ktérego adresuje sie dziatania zgodne ze Studium
Programowo-Przestrzennym dla terendw nadrzecznych Wisty poloZzonych w wojewddztwie
mazowieckim, w Regionie Wodnym Srodkowej Wisty;

* obszar wokét Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa-Modlin, do ktérego adresuje sie
dzialania zgodne z Regionalnym zintegrowanym planem policentrycznego rozwoju obszarow wokot
Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa/Modlin?.

3.3. Struktura osadnicza

Sie¢ osadnicza wojewédztwa mazowieckiego (Ryc. 5) ma charakter policentryczny z domi-
nujacg Warszawa, ktdéra pelni funkcje osrodka metropolitalnego o randze europejskiej, oraz ota-
czajacymi osrodkami subregionalnymi (Radom, Ptock, Siedlce, Ostroteka, Ciechanéw, Zyrard(’)w)
o rownomiernym rozmieszczeniu. Wokél Warszawy wyksztalcil sie monocentryczny uklad sie-
ci osadniczej, ktory jest typem regionu miejskiego o silnej dominacji oérodka centralnego nad
stabiej rozwinietymi matymi miastami. Pozostaly obszar wojewédztwa wykazuje cechy uktadu
policentrycznego. Cecha charakterystyczna struktury osadniczej wojewddztwa mazowieckie-
go sa wyksztalcone historycznie pasmowe uklady zabudowy wzdtuz ciggéw komunikacyjnych,
glownie linii kolejowych.

3.4. Powiazania komunikacyjne

Sie¢ powigzan transportowych w wojewé6dztwie mazowieckim (Ryc. 6) ksztaltuje sie zgod-
nie z paneuropejskimi korytarzami transportowymi (KI - Helsinki - Tallin - Ryga - Kowno -
Warszawa; KII - Berlin - Warszawa - Mirisk - Moskwa - Nizny Nowogréd; KVI - Gdynia/Gdarisk
- Warszawa - Katowice - Zylina - Ostrawa - Brzectaw) oraz Transeuropejska Siecia Transportowa
TEN-T, w tym z korytarzami Morze Baltyckie - Morze Adriatyckie i Morze Baltyckie - Morze
PéInocne, wraz z korytarzami transportowymi o znaczeniu miedzyregionalnym i regionalnym,

% Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. z 2017 r. poz. 1566, z p6Zn. zm.).

% Zrealizowane we wspotpracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego, Mazowieckiego Biura Pla-
nowania Regionalnego i konsorcjum Rothuizen Architecten Stedenbouwkundigen BV., Arcadis BV., Hollandshap B.V./
Eurolandscape B.V.,, RDH Architekci Urbaniéci Sp. z.0.0. w ramach programu Partners for international business, 2016 r.

% Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie 2016 r.
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tworzonymi przez istniejaca i planowang infrastrukture transportowa na obszarze wojew6dz-
twa mazowieckiego. Gléwnym wezlem komunikacyjnym w sieci powigzan transportowych
wojewoddztwa mazowieckiego jest Warszawa.

3.5. Pasma przyrodniczo-kulturowe

Pasma przyrodniczo-kulturowe® wojewddztwa mazowieckiego (Ryc. 8) stanowia:

* wielkopowierzchniowe obszary dolin rzecznych o cennych walorach krajobrazu przyrodni-
czego i dziedzictwa kulturowego;

* pasma wzdluz szlakéw kolejowych: Kolei Warszawsko-Wiedenskiej i Warszawskiej Kolei
Dojazdowe;j.

Istniejacy uklad pasmowy pozwala na ksztaltowanie powigzan funkcjonalno-przestrzen-
nych pomiedzy osrodkami osadniczymi o szczegélnych wartosciach historycznych i wyksztal-
conej tozsamosci oraz obszarami cennymi przyrodniczo a obszarami peryferyjnymi z duzym
potencjatem kulturowym.

3.6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewodztwie

Wojewddztwo mazowieckie, jako gléwny cel prowadzenia polityki rozwoju, przyjmuje
dazenie do osiggniecia tadu przestrzennego, rozumianego jako uksztaltowanie przestrzeni two-
rzacej harmonijng caloé¢ oraz uwzgledniajacej w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarun-
kowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne, zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju. Cel ten bedzie realizo-
wany poprzez system ustaleri i rekomendacji w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewodztwie.

3.6.1. Ustalenia

Jako ustalenia Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ przyjmuje sie zadania
ocharakterze inwestycyjnym - inwestycje celu publicznego o charakterze ponadlokalnym, o kto-
rych mowa w art. 39 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Strategia usta-
la inwestycje celu publicznego o charakterze ponadlokalnym, ktére zostaly przyjete przez
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Sejmik Wojewdédztwa Mazowieckiego i maja zagwa-
rantowane $rodki finansowe zapisane w Wieloletniej Prognozie Finansowej Wojewédztwa
Mazowieckiego.

Strategin uwzglednia takze inwestycje celu publicznego o charakterze ponadlokalnym,
ktore zostaly przyjete przez:

* Sejm RP,
* Rade Ministréw,
* wilasciwego ministra.

% Dotyczy pasm wskazanych w Wojewddzkim Programie Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015.
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Strategia jako zintegrowany dokument planowania spoleczno-gospodarczego i przestrzen-
nego stanowi réwniez punkt odniesienia dla planowania przestrzennego gmin, taczacy polity-
ke przestrzenna panstwa i wojewdédztwa. Oznacza to, ze w Strategii, poza polityka przestrzen-
na wojewddztwa, powinny znalez¢ sie takze ustalenia polityki przestrzennej panstwa. O ile
regionalna polityka przestrzenna okreslana jest szczeg6lowo przez samorzad wojewoddztwa,
o tyle polityka przestrzenna paristwa, stosownie do ustalert ustawodawcy, jest tylko uwzgled-
niana w strategii rozwoju wojewdédztwa. Samorzad wojewddztwa nie posiada ustawowych kom-
petencji do tego, by te polityke uzupelnia¢, a tym bardziej kreowaé. Inne dzialanie samorzadu
w tej mierze byloby ustawowo niedopuszczalnym przejeciem kompetencji centralnych organéw
panstwa przez samorzad wojewddztwa.

3.6.2. Rekomendacje

Rekomenduje si¢ nastepujace zasady dotyczace kierunkéw dziatain w zakresie ksztaltowa-
nia i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewo6dztwie mazowieckim:

® rozwoj przestrzenny powinien nastepowaé w pasmach utworzonych wzdiluz korytarzy
komunikacyjnych oraz w rdzeniach ukiadu, ktéry stanowi Warszawa oraz wezly transpor-
towe oérodkéw subregionalnych;

® pasma rozwoju powinny obejmowac zaréwno tereny zurbanizowane, historycznie wyzna-
czone wzdtuz linii kolejowych, jak réwniez nowo powstale wzdluz ciggéw drogowych,
w ktérych nalezy przewidywac wprowadzenie transportu szynowego;

* pomiedzy pasmami rozwoju nalezy zachowac przestrzenie ekstensywnego uzytkowania
jako obszary zaplecza przyrodniczego, ktére powinny wchodzi¢ w formie klinéw do cen-
tréw miast;

* wskazane jest powigzanie sekwencji pasm rozwoju ukladem komunikacyjnym o charakte-
rze obwodowym, ktéry taczylby poszczegélne pasma, bez koniecznosci przemieszczania sie
do centrum obszaru;

* calos¢ obszaru zurbanizowanego powinna by¢ zamknieta strefa zielonego pierscienia, bez-
posrednio powiazanego z przestrzeniami ekstensywnego uzytkowania w miastach (parki,
zielerice, skwery, doliny ciekéw wodnych);

¢ dla liniowych obiektéw infrastruktury transportowej i energetycznej nalezy zachowac kory-
tarze przestrzenne, w miare mozliwosci wspélne (tzw. korytarze infrastrukturalne);

* lokalizacja obiektéw produkcji energii nie powinna kolidowa¢ z innymi funkcjami terenéw,
w tym szczegdlnie usytuowanie elektrowni wiatrowych nie moze powodowac uciazliwosci
dla zabudowy przeznaczonej na staty pobyt ludzi, obiektéw wrazliwych na zaklécenia pro-
mieniowania elektromagnetycznego, a takze obszaréw o cennych walorach przyrodniczych
i krajobrazowych.

Dla obszaréw o cennych walorach przyrodniczo-kulturowych rekomenduje sie nastepujace
dziatania:

* objecie ochrong terenéw zachowujacych tozsamos¢ kulturowa i walory tradycyjnego krajo-
brazu o specyficznych i unikatowych walorach krajobrazowych;

* porzadkowanie i odtwarzanie wartoéci kulturowych oraz elementéw ekspozycji
krajobrazowej;

* utrzymanie cennych krajobrazowo przestrzeni otwartych, ograniczanie inwestowania
na terenach rolnych i leénych, zagospodarowanie rezerw terenowych w istniejacych struk-
turach przestrzennych;
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* ksztaltowanie nowej zabudowy w sposéb nawiazujacy do tradycji miejsca, eksponowanie
i odtwarzanie dominant architektonicznych i krajobrazowych, ograniczenie powstawania
obcych krajobrazowo form zagospodarowania, eliminacja obiektéw dysharmonijnych.

Polityka ksztaltowania tadu przestrzennego powinna byc¢ realizowana réwniez poprzez for-
mowanie w przestrzeni wojewoddztwa nastepujacych stref uzytkowania:

* strefa uzupelnienia zabudowy, w ktérej zagospodarowanie powinno by¢ podporzadko-
wane funkcjom zwigzanym z zabudowa mieszkaniowg, ustugowsa, przemystowa lub tech-
niczng o wysokim stopniu intensywnosci i ktéra powinna by¢ zainwestowana w pierwszej
kolejnosci;
strefa rozwoju zabudowy, w ktérej zagospodarowanie powinno by¢ podporzadkowane
funkcjom zwigzanym z zabudowa mieszkaniowa, ustugowa, przemystowa badz techniczna
o érednim stopniu intensywnosci i ktéra powinna by¢ zagospodarowana w drugiej kolejno-
§ci, po wyczerpaniu rezerw w strefie uzupelnienia zabudowy;
strefa zachowania zabudowy, w ktérej zaklada sie adaptacje istniejacego zagospodarowania,
a nowe zagospodarowanie podporzadkowuje celom ochrony sérodowiska przyrodniczego
oraz ochrony przeciwpowodziowej. W strefie tej nie nalezy przeznaczac pod zabudowe lub
inng dzialalno$¢ inwestycyjna terenéw rolnych i le$nych;
strefa wylaczenia spod zabudowy, w ktérej ogranicza sie¢ do minimum rozbudowe istnie-
jacego zagospodarowania, a preferuje sie formy uzytkowania terenu podporzadkowane
funkcjom zwigzanym z ochrong srodowiska oraz ochrong przed powodzig (m.in. poldery).
W strefie tej zaleca sie wprowadzenie zakazu wznoszenia nowych budynkéw, z wyjatkiem
odbudowy po zniszczeniach wskutek zdarzen losowych.

W strefach funkcjonalno-przestrzennych nalezy przede wszystkim lokalizowa¢ inwestycje
zgodne z funkcjami wiodacymi. Dopuszczalne moga by¢ réwniez lokalizacje innych funkcji niz
preferowane - o ile nie beda w kolizji z funkcjami wiodacymi.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa ludnosci i mienia na obszarach, na ktérych wystepuje
zagrozenie powodziowe (Ryc. 7), rekomenduje sie nastepujace dzialania:

* uwzglednianie w dokumentach planistycznych map zagrozenia powodziowego, map ryzy-
ka powodziowego oraz planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym;

* zachowanie i tworzenie systeméw retencji wod, budowe i rozbudowe zbiornikéw retencyj-
nych, suchych zbiornikéw przeciwpowodziowych oraz polderéw przeciwpowodziowych
i kanatéw ulgi, ktére umozliwig sterowanie przeptywami wod;

* zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych terenéw zalewowych poprzez ich eks-
tensywne wykorzystanie rolnicze (m.in. wypas, koszenie Igk ograniczajace zakrzewienie
oraz ograniczenia w nawozeniu i zakaz stosowania srodkéw ochrony roélin i wypalania
traw);

* prowadzenie rob6t utrzymaniowych i udrazniajacych, ksztattujagcych przemieszczanie sie
wezbran na obszarach miedzywala;

* ograniczanie zabudowy mieszkaniowej i gospodarczej poza jednostkami osadniczy-
mi, a takze zabudowy polderéw oraz lokalizacji obiektéw i instalacji mogacych znaczgco
oddziatywa¢ na srodowisko, w tym zakladow duzego i zwigkszonego ryzyka wystgpienia
powaznych awarii.
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Ryc. 2. Podziat administracyjny i statystyczny wojewodztwa mazowieckiego

Zrédto: Opracowanie MBPR
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Klasy pokrycia terenu — CORINE Land Cover, 2018 Granice
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Ryc. 3. Struktura uzytkowania ziemi
Zr6dto: Opracowanie MBPR na podstawie CORINE Land Cover 2018
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Klasy pokrycia terenu — CORINE Land Cover, 2018 Struktury funkcjonalno-przestrzenne
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Ryc. 4. Struktury funkcjonalno-przestrzenne
Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie CORINE Land Cover 2018
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Ryc. 5. Sie¢ osadnicza wojewodztwa mazowieckiego
Zrédto: Opracowanie MBPR
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Ryc. 6. Sie¢ transportowa wojewodztwa mazowieckiego
Zrédto: Opracowanie MBPR
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Gminy dotkniete powodziami
w latach 1997, 2001, 2010

Obszary szczegdlnego

zagrozenia powodzig Klasy pokrycia terenu — CORINE Land Cover, 2018
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Ryc. 7. Obszary zagrozenia powodziowego

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie Map zagrozenia powodziowego (Il cykl planistyczny opublikowany 22 pazdziernika
2020r.), KZGW (prezentacja Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaréw dorzeczy i regionéw wodnych)
i CORINE Land Cover 2018
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Ryc. 8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa mazowieckiego
Zrédto: Opracowanie MBPR
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4

Scenariusze rozwoju wojewodztwa mazowieckiego

4.1. Podstawowe zatozenia

Scenariusze rozwoju wojewddztwa wynikaja z uwarunkowan rozwoju oraz zatozen przyj-
mowanych w procesie strategicznego planowania. Zaréwno uwarunkowania, jak i zalozenia
sa konsekwencja biezacego stanu wiedzy, jakosci wspo6trzadzenia i doswiadczen zmieniajacych
sie wraz z dynamika proceséw spotecznych, gospodarczych, klimatycznych i przestrzennych.
W planowaniu regionalnym istotne jest - pomimo zmiennosci i niepewnosci zalozen i uwa-
runkowan - wziecie pod rozwage kontekstu globalnego, europejskiego i krajowego. Nalezy
uwzgledni¢ cele Unii Europejskiej zwiazane ze wspieraniem cyfrowej gospodarki, zielonego
tadu, gospodarki obiegu zamknietego, koncentracji na jakosci zycia, a takze dlugofalowa wizje
rozwoju obszaréw wiejskich - wymieniajgc tylko niektére zewnetrzne konteksty. Istotne zna-
czenie ma Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 ONZ i zwigzane z nig wskazniki
zrownowazonego rozwoju, a takze uwarunkowania wynikajace z Agendy miejskiej dla Unii
Europejskiej, odnoszacej sie do zréwnowazonego rozwoju miast. Dla strategicznego rozwoju
wojewodztwa kluczowe sg takze uwarunkowania krajowe, ktére wynikaja z systemu prawne-
go, jakosci i przejrzystosci rzadzenia, dostepnych instrumentéw wspierania rozwoju, kwalifi-
kacji i umiejetnosci kadr w sektorze publicznym, prywatnym i spolecznym, a takze z nastrojow
spotecznych i stanu demokraciji.

Opracowanie scenariuszy rozwoju z zastosowaniem skomplikowanej symulacji wieloczyn-
nikowej przynosi efekty w postaci teoretycznych rozwigzan, jednak niepewnos¢ zatozen i nie-
przewidywalnos¢ uwarunkowan nie pozwalajg na nieomylny wybdér najwlasciwszego scenariu-
sza. Zaprezentowany ponizej modelowy zarys scenariuszy ma zatem na celu zwroécenie uwagi
na wybrane aspekty, odnoszace si¢ do zarzadzania rozwojem i do wybranych konsekwencji dane-
go scenariusza. Jest to zarazem znaczace uproszczenie, ktére moze by¢ pomocne w opracowaniu
szczegblowych rozwiazan zarzadczych, zasad i instrumentéw. Bez wzgledu na stopient uwzgled-
nienia modelowych, uproszczonych scenariuszy, wyzwaniem pozostaje doskonalenie kompe-
tencji i narzedzi zarzadczych, w tym dotyczacych wielopoziomowego zarzadzania, cyfryzacji
zarzadzania, narzedzi konsultacji, negocjacji, mediacji i komunikacji spotecznej, a takze wdraza-
nia systemu monitorowania wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju, wskaznikéw statycznych,
dynamicznych i kontekstowych (rankingi, benchmarking) istotnych dla priorytetéw przyjetych
w Strategii. Scenariusze przedstawione sg ponizej.

4.2. Scenariusze rozwoju

TRZYMAC KURS

Scenariusz , Trzymac kurs” to scenariusz troski o endogeniczny potencjal, elastyczne roz-
wigzania i synergie. Inwestycjom towarzyszy troska o zwigkszanie potencjatlu endogenicznego,
co wplywa na poprawe jakosci zycia i zwiekszenie sp6jnosci. Zintegrowane, wielopoziomowe
zarzadzanie sprzyja rozwojowi spoleczeristwa obywatelskiego i innowacyjnym rozwigzaniom
w gospodarce, transporcie i w polityce spolecznej. Lokalne potencjaly sa optymalnie i efek-
tywnie wykorzystywane. Wielobiegunowy model metropolitalny wspoélgra z rozwojem mniej-
szych osrodkéw. Skrupulatny monitoring i cykliczna ewaluacja prowadzonej polityki rozwoju
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sprzyjaja efektywnosci i komplementarnosci realizowanych dziatan. Inkluzywny i partycypa-
tywny model rzadzenia owocuje ozywieniem oddolnych lokalnych i regionalnych inicjatyw.
Podejmowane sa innowacje lokalne, powstaja klastry, partnerstwa i sieci, rozwijaja sie sasiedzkie
inicjatywy. Dzieki wsparciu kompetencji stuzacych przedsigbiorczosci i aktywnosci, rynek pra-
cy i gospodarka lepiej dostosowujg sie do nowych wyzwan. Wazne staje sie ciagte doskonalenie
kompetencji, w tym wyspecjalizowanych kwalifikacji i umiejetnoéci cyfrowych i zarzadzania
wysoka wydajnosciag pracy. Cyfrowa gospodarka ogranicza konieczno$¢ przemieszczania sie
ludzi, a rozwéj zintegrowanego systemu ekologicznego transportu zbiorowego i niezmotoryzo-
wanego dodatkowo ogranicza presje na rozbudowe infrastruktury drogowej. Powstaja inteli-
gentne, autonomiczne obszary energetyczne, generujace lokalne dochody i ograniczajace emi-
syjnos¢. Mieszkancy i przedsiebiorcy majg dogodna okazje do owocnej partycypacji w lokalnej
i regionalnej demokracji.

ZACHOWAWCZY

Scenariusz ,,Zachowawczy” to scenariusz zréwnowazonego wzrostu i wspierania sp6jnosci.
Inwestycje zgodne z zasadami trwalego rozwoju wzmacniaja sp6jnos¢ wewnetrzng i pozwalaja
zwiekszy¢ odpornosé na kryzys. Inwestycje na rzecz poprawy klimatu oraz inwestycje w rozwdj
kompetencji i wspieranie przedsiebiorczosci moga wplywacé na lepsze przystosowanie do diugo-
falowych zmian. Wielopoziomowe zarzadzanie sprzyja ksztalttowaniu modelu policentrycznego.
Marginalizacja zmniejsza sie, mate osrodki funkcjonalne stabilizujg sie. Niewielkie ogranicze-
nie wzrostu gospodarczego wynika z wyprzedzajacego inwestowania w rozwiazania stuzace
poprawie stanu Srodowiska naturalnego w dluzszej perspektywie. Koncentracja na ekologicz-
nych rozwigzaniach dotyczacych gospodarki obiegu zamknietego, produkcji energii odnawial-
nej, poprawy gospodarki wodno-sciekowej, stosowania rozwigzan paliwowych i energetycznych
sprzyjajacych ograniczaniu emisji wptywa na systematyczng poprawe stanu srodowiska, a takze
podnosi jakoé¢ zycia. Umiarkowane tempo wzrostu gospodarczego zwieksza dystans do przo-
dujacych regionéw, ale odpowiednie instrumenty restrukturyzacyjne, wsparcie dla przedsie-
biorczosci i dla przemystu przyszloéci nie spowalniaja rozwoju rynku pracy i gospodarczego
odrodzenia obszaréw zmarginalizowanych. Inwestycje w niskoemisyjny transport przewazaja
nad rozwojem drogowej infrastruktury transportowe;.

DYNAMICZNY

Scenariusz ,Dynamiczny” to scenariusz dynamicznego wzrostu gospodarczego i wspiera-
nia konkurencyjnosci. Dominuje monocentryczny model rozwoju lub rozlewania si¢ metropolii.
Intensywne inwestycje sprzyjaja wzrostowi gospodarczemu najwigkszych osrodkéw, przy jed-
noczesnym wzroscie ryzyka zwigzanego z marginalizacjg matych osrodkéw i obszaréw peryfe-
ryjnych. Intensywny rozwdj metropolii przyczynia sie¢ do wzrostu konkurencyjnosci regionalnej,
a zarazem wzmaga regionalne zréznicowanie. Stabna peryferyjne osrodki, wzmagaja sie proble-
my spoleczne i spada zaufanie do demokracji. Roénie presja inwestycyjna na srodowisko natural-
ne i na przestrzen. Utrzymuja sie¢ problemy ograniczonej dostepnoéci i terytorialna niespdjnosc¢
rozwoju. Skoncentrowanie wsparcia na podmiotach gospodarczych ogranicza finansowe zaanga-
zowanie w inwestycje infrastrukturalne, w tym zwigzane z poprawa jakosci rodowiska i ograni-
czenia negatywnego wplywu na klimat, oraz transportowe, zwlaszcza w zakresie optymalizacji
sieci i wprowadzania niskoemisyjnego taboru, co z kolei wplywa na rosnaca ucigzliwos¢ dojaz-
déw do pracy. Koncentracja rozwoju gospodarczego w centralnym biegunie wzrostu pogtebia
dysproporcje rozwojowe i prowadzi do utrzymywania sie znaczacych réznic w poziomie zycia
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mieszkanicow obszaréw zmarginalizowanych i osrodkéw miejskich tracacych funkcje spoteczno-
-gospodarcze. Prowadzi to do ich wzmozonego wyludniania, spadku stopy zyciowej, zmniejsze-
nia bazy budzetowej i pogorszenia jakosci i dostepnosci lokalnych ustug. To z kolei obniza wia-
rygodnoé¢ demokratycznych instytucji i prowadzi do niezadowolenia, niepokojow spotecznych
i wzmaga podatno$é na populistyczna propagande.

4.3. Podsumowanie i rekomendacje

Synteze i poréwnanie poszczegélnych scenariuszy rozwoju przedstawia Tabela 2. W scena-
riuszu ,Dynamicznym” wskazano na mozliwg nieréwnowage realizacji celéw, a w scenariuszu
»Zachowawczym” zwrécono uwage na trwaty wzrost polaczony z mozliwym niewielkim spowol-
nieniem tempa wzrostu gospodarczego, wynikajacym ze zwiekszonej troski o sp6jnos¢ rozwoju
i wzmozonego wysitku na rzecz poprawy jakosci srodowiska i zmniejszenia negatywnego wply-
wu na klimat. W scenariuszu oznaczajagcym ,trzymanie kursu” zintegrowane zarzadzanie moze
przywodzi¢ na my$l metode dzialania nazwanga , agile”, oznaczajaca elastyczne i oparte na poszu-
kiwaniu konsensusu reagowanie na zmieniajaca sie sytuacje - przy zalozeniu, ze ta sytuacja jest
starannie monitorowana, a zmieniejacy sie obraz rzeczywistosci oraz wyzwania sa poddane
obiektywizacji dzieki uwzglednianiu wielostronnych racji. Przyjeto zalozenie realizacji strate-
gii rownowazacej synergiczne podejscie z dynamika wzrostu gospodarczego uwzgledniajacego
koncentracje na poprawie klimatu i dbatosci o jakos¢ zycia. Oznacza to, ze rekomendowane dzia-
tania powinny opiera¢ sie na scenariuszu ,Trzymac kurs” badz ,, Zachowawczym”, unikajac przy
tym zastosowania scenariusza ,Dynamicznego”.
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Tabela 2. Scenariusze rozwoju - synteza

SRODOWISKO
| ENERGETYKA

SPOLECZENSTWO

KULTURA
| DZIEDZICTWO

i niezmotoryzowanego

dzieki wiekszej dbatosci o zasoby
naturalne nastepuje poprawa
jakosci zycia

zwiekszenie spéjnosci terytorialnej
opiera sie na lepszej organizacji
faricuchéw wartosci w energetyce
inteligentne, autonomiczne
obszary energetyczne, generuja
dochody i ograniczajg emisyjnos¢

mieszkancy i przedsigbiorcy maja
dogodng okazje do owocnej
partycypadji

rozwijaja sie sasiedzkie inicjatywy
spoteczne

rozpowszechnia sie inkluzywny

i partycypatywny styl rzadzenia

rozwijaja sie centra kreatywnosci,
twoérczosci i innowacji

oferta wzbogaca sie dzieki
oryginalnym inicjatywom

inwestycje na rzecz poprawy
klimatu

dziatania w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego

rozwdj produkcji energii
odnawialnej opartej na lokalnym
potencjale i wspétpracy
poprawa gospodarki
wodno-$ciekowej

stosowanie rozwigzan
sprzyjajacych ograniczaniu emisji

inwestycje w rozwdj kompetencji

i wspieranie przedsiebiorczosci
inwestycje w ochrone zdrowia

i zdrowy styl zycia sprzyjaja jakosci
zycia

wzmachnia sie rola peryferyjnych
osrodkow kultury

inwestycje stuza rozwijaniu
ekoturystyki

Scenariusz
Obszar TRZYMAC KURS ZACHOWAWCZY DYNAMICZNY
e czujnosc « zrbwnowazony rozwoj » dynamika
« elastycznos¢ » rozwaga * ryzyko
« synergia » konwergencja » dywergencja
* inwestycje sg rownowazone » zrbwnowazone inwestycje  intensywne inwestycje sprzyjaja
§ zwiekszaniem potencjatu wzmacniaja spoéjnos¢ wewnetrzng wzrostowi gospodarczemu
o endogenicznego + nastepuje ograniczony wzrost gtéwnych osrodkéw
g « doskonalenie kompetencji, w tym gospodarczy « dynamiczna gospodarka
8 wyspecjalizowanych umiejetnosci | « umiarkowane tempo wzrostu stuzy gtéwnie eksploatacji
8 cyfrowych i zarzadzania wysoka gospodarczego zwigksza dystans skoncentrowanych zasoboéw
O wydajnoscig pracy do przodujacych regionéw « stabna peryferyjne osrodki
» powstaja klastry, partnerstwa i sieci
') + cyfrowa gospodarka ogranicza - inwestycje w niskoemisyjny « utrzymuja sie problemy
8 konieczno$¢ przemieszczania sie transport przewazaja nad ograniczonej dostepnosci
= ludzi rozwijaniem infrastruktury i terytorialna niespdjnos¢ rozwoju
".G"'  postepuje rozwdj zintegrowanego transportowej
8 systemu transportu zbiorowego

ro$nie presja inwestycyjna

na srodowisko naturalne

i na przestrzen

oszczednosci na inwestycjach
infrastrukturalnych sa przyczyna
przeciazenia i awaryjnosci
rozwijaja sie inwestycje w farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne,
niezwigzane z potencjatem
obszaru

rosnie ryzyko zwigzane

z marginalizacja matych osrodkéw
i obszaréw peryferyjnych
wzmagaja sie problemy spoteczne
stabnie zaufanie do demokracji

wzmachnia sie rola wiodacych
osrodkow kultury
koncentracja na gtéwnych
destynacjach turystycznych
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5 Cele rozwojowe wojewodztwa mazowieckiego

Uklad celéw Strategii zostal podporzadkowany dlugookresowym priorytetom rozwoju
regionalnego. Przy realizacji celéw nalezy uwzglednic¢ mozliwo$¢é wystapienia zmian uwarunko-
warn rozwoju, wskazanych w scenariuszach rozwoju.

Za cel glowny przyjeto ,Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zréwnowa-
zony przestrzennie rozwdj wojewodztwa, stuzacy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na
$wiecie, przy poszanowaniu zasobéw srodowiska”. Jego realizacja odbywac¢ sie bedzie poprzez
piec celow strategicznych (Ryc. 9). Do kazdego celu przypisane zostaly kierunki dziatan, z zazna-
czeniem kierunkéw priorytetowych, oraz dzialania. Uszczegélowieniem kierunkéw dziatan
i dzialar sg towarzyszace im opisy (Rozdziat 6). Uzupelnieniem wymiaru przestrzennego inter-
wengcji jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz obszary strategicznej interwencji
(Rozdzialy 317). Okreslone w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ dziatania sa punk-
tem wyjscia do formulowania zapiséw regionalnego programu operacyjnego oraz innych doku-
mentéw wojewddztwa mazowieckiego ksztattujacych polityke rozwoju regionu. W konsekwencji
stanowia podstawe realizacji priorytetowych inwestycji i aktywnosci Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego. Sformulowane dziatania ulatwiaja racjonalizacje podejmowanych przez orga-
ny samorzadu decyzji, stuzacych rozwojowi regionu oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow.
Wytyczaja linie rozwojowa wojewddztwa, pozwalajac na koncentrowanie finanséw i wysitku
tam, gdzie przyniesie to najwieksza wartos¢ i korzysé.

WIZJA
Mazowsze z Warszawa, Warszawa ku Europie

CEL GLOWNY
Zapewnienie wysokiej jakosci Zycia poprzez trwaly i zréwnowaZzony przestrzennie rozwoj wojewddztwa,
stuzacy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na swiecie, przy poszanowaniu zasobow srodowiska

= o
M SRODOWISKO : KULTURA
I SPOLECZENSTWO e
8 COSEORARKE DOSTEPNOSC | ENERGETYKA | DZIEDZICTWO
] Konkurencyjne Zielone, Mazowsze Mazowsze
z 3 Dostepne : 2 =
N9 iinnowacyjne 2 7 niskoemisyjne zintegrowane bogate
o} ) imobilne Mazowsze
= Mazowsze Mazowsze spolecznie kulturowo
Wzrost konkurencyjnosci  Poprawa dostepnosci Poprawa stanu Poprawa jakosci Wykorzystanie
regionu poprzez i spojnosci srodowiska i dostepnosci do uslug walorow srodowiska
rozwdj dziatalnosci terytorialnej regionu poprzez racjonalne spotecznych oraz przyrodniczego oraz
3 = gospodarczej oraz przy ograniczeniu gospodarowanie wzmocnienie kapitatu potencjaiu kulturowego
O Y  transferi wykorzystanie presji na przestrzen zasobami przyrody ludzkiego i spolecznego i turystycznego
nowych technologii i srodowisko, w ramach nowoczesnej dla rozwoju
ksztaltowanie ladu gospodarki wojewodztwa i poprawy
przestrzennego jakosci zycia
=
= £
g -g OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
?.::‘ = MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNQ-PRZESTRZENNEJ WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
I

Ryc. 9. Struktura celow rozwojowych
Zrédto: Opracowanie MBPR
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6 Kierunki dziatan i dziatania rozwojowe do 2030 roku

OBSZAR: GOSPODARKA

Tabela 3. Kierunki dziatan i dziatania - konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze

KONKURENCYJNE | INNOWACYJNE MAZOWSZE
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwéj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie
nowych technologii

Kierunki dziatan Dziatania

1. 1.1. Wspieranie przedsiebiorstw na etapie start-up i scale-up oraz na etapie wdrazania nowych
Wspieranie rozwoju technologii i rozwoju produktéw

przedsiebiorczosci . . L . . .
1.2. Wspieranie przedsigbiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy

1.3. Profesjonalizacja ustug otoczenia biznesu

1.4. Rozwdj instrumentéw finansowych wspomagajacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw

1.5. Rozwdj nowoczesnych terenéw inwestycyjnych

g 1.6. Wspieranie internacjonalizacji i zwiekszanie potencjatu eksportowego przedsiebiorstw
2. % 2.1. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Rozwdj zintegrowanego | > o . o )
systemu sprzyjajacego | -2 2.2. Wspieranie prac B+R, w tym inwestycji w infrastrukture badawczo-rozwojowa, oraz
generowaniu i absorpii a wdrazania i komercjalizacji wynikéw
innowacji 2.3. Wspieranie ochrony wiasnosci intelektualnej wytworzonej w podmiotach zarejestrowanych
w wojewddztwie mazowieckim
2.4. Wspieranie wspotpracy szkolnictwa wyzszego i jednostek naukowo-badawczych
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz samorzadem terytorialnym
3. 3.1. Zapewnienie powszechnego i bezpiecznego dostepu do Internetu, e-ustug i otwartych
Cyfryzacja danych
gospodarki N - : - . - .
3.2. Wspieranie wykorzystania i rozwoju technologii cyfrowych w dziatalnosci gospodarczej
4. 4.1. Wzmacnianie potencjatu w obszarach inteligentnej specjalizacji
Rozwdj konkurencyjnej B . .
gospodarki 4.2. Rozwoj przemystu przysztosci opartego o nowoczesne technologie
4.3. Wzmacnianie zielonej transformacji przedsiebiorstw w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego
4.4. Wspieranie powstawania i funkcjonowania sieci wspotpracy i klastréw, w tym na obszarach
wiejskich
4.5. Promocja gospodarcza i intensyfikacja wspdtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej,
w tym budowanie marki Mazowsze
5. 5.1. Wzmacnianie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci miejskiego obszaru funkcjonalnego Warszawy

Rozwdj miast jako centrow

aktywnosci gospodarczej 5.2. Wspieranie miast i ich obszaréw funkcjonalnych, ze szczegéInym uwzglednieniem miast

subregionalnych, jako subregionalnych centréw rozwoju

6. 6.1. Wzmacnianie wyksztatconych kierunkéw produkgji rolniczej i przemystu rolno-spozywczego
Aktywizacja gospodarcza

obszaréw wiejskich .2. Wzmacnianie towarowosci i produktywnosci gospodarstw rolnych

6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc
pracy

56



STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+
Innowacyjne Mazowsze

Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze: uszczegétowienie kierunkéw dziatan i dziatan

W celu zapewnienia efektywnego funkcjonowania gospodarki wojewédztwa niezbedne jest
tworzenie odpowiednich warunkéw do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na calym jego
obszarze, sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorstw, wzmacnianiu ich konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci oraz wzrostowi zatrudnienia. Wsparciem objete beda przedsiebiorstwa na kazdym
etapie rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych i Srednich przedsiebiorstw w fazie
wchodzenia na rynek, wdrazajacych nowe produkty i ustugi, a takze przechodzacych od fazy
start-up do dziatalnoéci masowej (scale-up). Dziatania ukierunkowane beda na rozw¢j profesjonal-
nych uslug otoczenia biznesu oraz instrumentéw finansowych wspomagajacych funkcjonowanie
przedsigbiorstw. Uslugi rozwojowe $wiadczone przez wyspecjalizowane instytucje utatwia opra-
cowanie, testowanie i wprowadzenie na rynek nowych lub znaczaco ulepszonych produktéow
i uslug, a takze rozw6j nowych modeli biznesowych. Ponadto przedsiebiorstwa otrzymajg pomoc
m.in. w zakresie doskonalenia kompetencji, w tym zwlaszcza kompetencji kluczowych, nowo-
czesnych metod zarzadzania, zwigekszania wydajnosci produkcji, ekspansji i wspotpracy miedzy-
narodowej oraz wykorzystania dostepnych instrumentéw finansowych, jak réwniez w zakresie
radzenia sobie z wyzwaniami na rynku pracy, takimi jak na przyktad dostep do wysokiej klasy
specjalistow. Wspierany bedzie rozwdj i funkcjonowanie centréw obstugi inwestora, zapewnia-
jacych kompleksowe doradztwo inwestycyjne i obstuge projektéw inwestycyjnych. Wsparciem
objete zostanie takze tworzenie nowoczesnych terendw inwestycyjnych, ujetych w studiach uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Dla zapewnienia efektywnej obstugi
transportowej tych terenéw, istotna bedzie budowa bocznic kolejowych i punktéw tadunkowych
na najblizszych stacjach kolejowych. Dziatania te wplyna pozytywnie na poprawe oferty inwe-
stycyjnej gmin z obszaru wojewédztwa mazowieckiego, przy jednoczesnym zachowaniu fadu
przestrzennego i wysokiej dostepnosci transportowe;j.

Dla rozwoju nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, mogacej sprosta¢ europejskim
i $wiatowym wyzwaniom, niezbedne bedzie zapewnienie warunkow sprzyjajacych generowa-
niu i absorpcji innowacji. Wsparcie zostanie ukierunkowane na rozwéj nowoczesnej infrastruk-
tury wspomagajacej prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, obejmujacej m.in. parki naukowe,
parki przemystowe, parki technologiczne, centra transferu technologii oraz inkubatory i akcele-
ratory przedsiebiorczosci, ktére umozliwia efektywna wspoétprace pomiedzy réznymi uczestni-
kami taficucha produkgcji lub $wiadczenia ustug. Instytucje te beda réwniez wspiera¢ akceleracje
iinkubacje projektéw B+R, prowadzonych w ramach dziatalnoéci innowacyjnej matych i srednich
przedsigbiorstw. Wsparcie obejmie takze dofinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych
o wysokim potencjale do komercjalizacji oraz zakupu, modernizacji i rozbudowy infrastruktury
do celéw badawczo-rozwojowych. Zapewniona bedzie takze pomoc w zakresie ochrony wlasno-
Sci intelektualnej wytworzonej w podmiotach zarejestrowanych w wojewdédztwie mazowiec-
kim, jak réwniez wdrazania jej wynikéw do produkcji. Wspierana bedzie wspoétpraca pomie-
dzy sektorami nauki, biznesu i administracji w celu zwiekszenia efektywnosci prowadzonych
dziatan. Transfer wiedzy i technologii bedzie zapewniony takze poprzez dazenie do zwigksze-
nia udziatu podmiotéw z Mazowsza w miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych
i innowacyjnych.

Wraz ze zwigkszajagcym si¢ znaczeniem technologii w kazdym aspekcie zycia, konieczny
bedzie rozwéj gospodarki cyfrowej. W celu usprawnienia funkcjonowania przedsiebiorstw
wspierane bedzie wykorzystywanie technologii cyfrowych w dzialalnosci gospodarczej oraz
rozw¢j ustug i produktéw opartych na nowoczesnych technologiach informacyjno-komunikacyj-
nych. Prowadzone beda réwniez dzialania ukierunkowane na zwigkszanie dostepnosci do sze-
rokopasmowego Internetu i e-ustug. Wspierany bedzie rozwdj infrastruktury teleinformatycznej
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w celu zaspokojenia potrzeb odbiorcow koncowych w zakresie oczekiwanej przepustowosci
i jakosci potaczen. Kluczowa bedzie takze popularyzacja oraz interoperacjonalizacja otwartych
zbioréw danych, w tym przestrzennych, ktére beda mogtly sta¢ sie podstawa rozwoju nowych
produktéw lub ustug badz ulepszenia juz istniejacych. Wsparciem objete zostang takze dziata-
nia na rzecz poprawy cyberbezpieczenistwa oraz rozwoju systeméw zabezpieczeri i wczesnego
ostrzegania w celu zapewnienia bezpiecznego dostepu do Internetu, korzystania z ustug cyfro-
wych i wymiany oraz przechowywania danych. Dziatania zwigzane z rozwojem gospodarki
cyfrowej beda komplementarne do dzialann wskazanych w obszarze Spoteczeristwo, zwiazanych
z wzmacnianiem umiejetnosci cyfrowych, cyfryzacja ustug publicznych i niwelowaniem wyklu-
czenia cyfrowego. Transformacja cyfrowa regionu bedzie dokonywana zgodnie z celami Strategii
Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2020-2030.

Budowanie konkurencyjnosci mazowieckiej gospodarki oparte bedzie na wzmacnia-
niu potencjalu w obszarach inteligentnej specjalizacji regionu, zgodnie z Regionalng Strategig
Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku. W celu koncentracji zasobéw, wspélnie z interesariuszami
okreslane beda priorytety rozwojowe, adekwatne dla poszczegélnych aktywnosci gospodar-
czych i obszaréw inteligentnej specjalizacji. Majac na uwadze wyzwania stawiane przed przed-
siebiorstwami z obszaru Mazowsza, wynikajace z rozwoju nowych technologii, zmian w global-
nych taricuchach dostaw, postepujacej cyfryzacji, ale réwniez zmian klimatycznych, niezbedne
beda umiejetnosci budowania trwatych przewag konkurencyjnych i szybkiego dostosowania
sie zaréwno do postepu technologicznego, jak réwniez sytuacji kryzysowych. Wsparciem objete
bedzie wdrazanie nowoczesnych rozwigzan instytucjonalnych i technologicznych, podnoszacych
efektywnosé produkcji lub $wiadczonych ustug na wszystkich etapach, ukierunkowanych m.in.
na zmniejszenie energochlonnosci i emisyjnosci, zamkniety obieg energii, wykorzystanie surow-
cow wtérnych, poprawe bezpieczeristwa i wydajnosci pracownikéw, kontrole jakosci produktu
w celu zapewnienia okre$lonych norm produktéw badz ustug. Do przedsiebiorstw skierowane
bedzie takze wsparcie w zakresie eliminacji badZ zmniejszenia negatywnego wptywu prowa-
dzonej dziatalnosci na srodowisko przyrodnicze. Wspierane beda takze procesy reindustriali-
zacji i modernizacji bazy przemystowej w kierunku przemystu przysztosci. Wzmocnieniu kon-
kurencyjnosci gospodarki wojewédztwa sprzyja¢ bedzie wspoétpraca w ramach sieci i klastréw,
skupiajacych podmioty, instytucje i przedsiebiorstwa funkcjonujace we wspoélnych faricuchach
produkcji i dostaw, petnigcych istotna role dla dyfuzji wiedzy i innowacji w regionie. W celu
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw z obszaru wojewdédztwa mazowieckie-
go w skali europejskiej i globalnej, prowadzona bedzie promocja gospodarcza i wspoélpraca
miedzyregionalna oraz miedzynarodowa, nastawiona na promowanie regionalnej gospodarki
oraz tworzenie sieci kontaktéw, wymiane wiedzy i know-how. W ramach promocji gospodarczej
podejmowane beda dziatania budujgce silng pozycje miedzynarodowa wojewédztwa mazowiec-
kiego, jego pozytywnego wizerunku jako lidera przedsigbiorczosci oraz doskonalego miejsca
do lokalizacji inwestycji, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zycia.

Generatorem rozwoju oraz centrum gospodarczym kraju i wojewddztwa mazowieckie-
go jest miejski obszar funkcjonalny Warszawy. MOFW jako jeden z wezléw europejskiej sie-
ci metropolii bedzie promowany jako miejsce nowoczesne, otwarte, atrakcyjne dla lokalizacji
firm $wiadczacych ustugi w skali globalnej i przedstawicielstw organizacji miedzynarodowych,
przyciagajace talenty i lideréow innowacji. Wspierane bedzie tworzenie warunkéw do czerpania
korzysci spotecznych i gospodarczych z funkcjonowania instytucji naukowych i kulturalnych,
dostepnosci wysokiej jakosci kadr i klasy kreatywnej oraz réznorodnych grup spotecznych, przy
jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci zycia w obszarze metropolii. Do umiedzynaro-
dowienia i wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru przyczyni sie takze utworzenie strefy
aktywizacji gospodarczej wokét lotniska w Modlinie i zwiekszenie jej dostepnosci transportowe;j.
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Promowana bedzie takze wspoéltpraca oparta na potencjale obszaru funkcjonalnego metropolii,
a takze wzmacnianie powigzan z obszarami spoza MOFW w celu budowania spéjnosci spoteczno-
-gospodarczej w skali catego wojew6dztwa mazowieckiego.

Dla zapewnienia réwnomiernego rozwoju na obszarze calego wojewodztwa kluczowe
bedzie takze wykorzystanie potencjalu miast subregionalnych, lokalnych i obszaréw wiej-
skich. W celu restrukturyzacji i wzmocnienia gospodarek osrodkéw subregionalnych i lokal-
nych, zwlaszcza miast $rednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze, niezbedne bedzie
zaangazowanie w ich rozw¢j lokalnych i regionalnych lideréw spolecznych, gospodarczych i jed-
nostek naukowych oraz rozwdj infrastruktury i instytucji otoczenia biznesu. Wspierana bedzie
dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na obszarach miejskich wykorzystujaca ich wewnetrz-
ny potencjal, sprzyjajaca powstawaniu nowych funkcji i rozwojowi oraz poprawie atrakcyjno-
Sci lokalnych rynkéw pracy, tak aby zapobiega¢ odptywowi ludnoéci, zwlaszcza oséb mlodych
i przedsiebiorczych. Réwnoczesnie kluczowe bedq dziatania ukierunkowane na poprawe dostep-
noéci do podstawowych ustug publicznych w celu zapewnienia atrakcyjnych warunkéw zycia.
Dzialania te przyczynia sie do niwelowania dysproporcji rozwojowych pomiedzy poszczegol-
nymi oérodkami miejskimi i ich obszarami funkcjonalnymi oraz w skali calego wojewd6dztwa.
Miasta wojewddztwa mazowieckiego, dzieki zachetom do zakladania i prowadzenia w nich
przedsiebiorstw oraz poprawie jakosci zycia, beda stanowi¢ atrakcyjne miejsca zamieszkania,
nauki i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Prowadzenie efektywnej polityki miejskiej
wymagac bedzie opracowania dedykowanych mechanizméw wsparcia w celu czerpania korzy-
Sci ze wspolpracy na obszarach funkcjonalnych miast. Jako dziatania komplementarne, dedyko-
wane zaréwno dla miast, jak i obszaréw wiejskich, wskazuje sie wsparcie procesu kompleksowej
rewitalizacji i poprawe dostepnosci transportowej, ujete w obszarze Dostgpnosc.

Obszary wiejskie beda wzmacnia¢ swoje mocne strony i zwieksza¢ stopiert dywersyfikacji
dzialalnosci gospodarczej. W celu zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarstw rolnych wspiera-
ne bedzie zwiekszanie ich towarowosci i produktywnosci oraz rozwéj wyksztalconych kierun-
kéw produkcji rolniczej i specjalizacji przemystu rolno-spozywczego, przy zachowaniu odpo-
wiednich standardéw ochrony srodowiska. Zwiekszenie udziatu produkcji o wiekszej wartosci
dodanej bedzie mozliwe dzieki rozwojowi przetwoérstwa spozywczego dostosowanego do bazy
surowcowej towarowych gospodarstw rolnych, jak i gospodarstw stosujacych metody ekologicz-
ne. Bedzie temu sluzy¢ upowszechnianie doradztwa rolniczego, modernizacja infrastruktury
zwigzanej z produkcja rolnicza i przechowalnictwem oraz wdrozenie innowacji wpisujacych sie
w obszar , bezpieczna zywnos¢”, takich jak rolnictwo precyzyjne, z wykorzystaniem m.in. nowo-
czesnych technik lotniczych (w tym lotnictwa bezzalogowego) i satelitarnych. Pomocny w osia-
gnieciu odpowiedniego poziomu aktywizacji gospodarczej obszarow wiejskich bedzie takze
rozwdj sieci wspotpracy, tj. klastréw wiejskich, grup i organizacji producentéw, innowacyjnych
partnerstw oraz spéldzielczosci wiejskiej. Przedmiotem strategicznego wsparcia bedzie takze
rozwijanie wspoélpracy z jednostkami badawczymi i uczelniami wyzszymi w celu wdrazania
nowoczesnych rozwiazan i metod produkcji w sektorze rolno-spozywczym. Prowadzone beda
dziatania stuzace rozwojowi przedsigbiorczosci i dziatalnosci pozarolniczej, ktére przyczynig
sie do powstawania pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich, zwtaszcza na obsza-
rach zagrozonych trwala marginalizacja. Wsparcie obejmie zwigkszenie dostepu do kapitatu
zewnetrznego, np. w postaci funduszy mikropozyczkowych badz funduszy poreczeniowo-gwa-
rancyjnych. Niwelowane bedzie takze wykluczenie cyfrowe i technologiczne. System doradztwa
gospodarczego dla oséb odchodzacych z rolnictwa bedzie sprzyjat skutecznemu wykorzystywa-
niu dostepnych instrumentéw wsparcia. Dzialania stuzace zréwnowazonemu rozwojowi obsza-
réow wiejskich beda przyczyniac sie do wzrostu ich atrakcyjnosci jako miejsc do zycia i prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej oraz zahamowania odptywu ludzi mlodych i przedsiebiorczych.
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OBSZAR: DOSTEPNOSC

Tabela 4. Kierunki dziatan i dziatania - dostepne i mobilne Mazowsze

DOSTEPNE | MOBILNE MAZOWSZE
Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu

przy ograniczeniu presji na przestrzen i Srodowisko, ksztattowanie tadu przestrzennego

Kierunki dziatan

Dziatania

7. 7.1. Rozbudowa i modernizacja transportu kolejowego, w szczegdlnosci poprzez inwestycje
Zwigkszenie w linie poprawiajgce dostepnos¢ osrodkéw subregionalnych
dostepnosci o o oy )
transportowej 7.2. Budowa drég krajowych i wojewddzkich do osrodkéw subregionalnych stabo
i spjnosci przestrzennej skomunikowanych z Warszawa i z sgsiednimi osrodkami rozwoju kraju
tegior’u oraz udziatu 7.3. Rozbudowa i poprawa konkurencyjnosci multimodalnego, zintegrowanego systemu
srod!(ow transportu ekologicznego transportu zbiorowego, w tym rozwdj wojewddzkiej sieci potaczen
przyjaznych autobusowych
dla srodowiska,
mieszkancéw 7.4. Poprawa ciggtosci i jakosci tras pieszych i rowerowych
' przestrzeni 7.5. Budowa i utrzymanie sieci szkieletowej tras rowerowych
g 7.6. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego
% 7.7. Rozbudowa infrastruktury do tadowania pojazdéw o napedach alternatywnych
8. E 8.1. Zapobieganie rozlewaniu i rozpraszaniu zabudowy i minimalizacja presji urbanistycznej
Rozwdj B na tereny otwarte
uporzadkowanej sieci . . . . . L
osadniczej, sprzyjajacej 8.2. Ko.ncentraqa zabudpwy w miastach i obszarach’ obs’fuglwa'mych wydajna komunikacja
wykorzystaniu zbiorowa, z zapewnieniem dogodnych warunkéw ruchu niezmotoryzowanego
transportu ) 8.3. Przeksztatcanie drég w miastach w ulice o funkcjach miastotwérczych, tworzacych
zbiorowego i ruchowi przyjazna przestrzen urbanistyczng
niezmotoryzowanemu
8.4. Aktywizacja przestrzeni miejskiej poprzez dziatania, w tym planistyczne, sprzyjajace
przenoszeniu handlu i ustug do lokali przyulicznych
8.5. Kompleksowa rewitalizacja w miastach i miejscowosciach wiejskich
8.6. Zwiekszanie dostepnosci przestrzeni publicznej dla oséb o ograniczonej mobilnosci
8.7. Zwiekszanie udziatu zieleni, w tym wysokiej, w pasie drogowym
9. 9.1. Tworzenie warunkéw do integracji réznych gatezi transportu
Udroznienie systemu . . . .
tranzytowego i ograniczenie 9.2. Zwigkszenie konkurencyj.noscll Fgwarowego transportL.J kolejowego wzgledem drogowego,
ruchu tranzytowego w tym poprzez poprawe jakosci infrastruktury, taboru i ustug
na pozostatych trasach 9.3. Dostosowywanie parametréw, standardow technicznych i przebiegu drég do ich funkgji
9.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury dostosowanej do ruchu tranzytowego (towarowe
linie kolejowe, drogi krajowe, sie¢ TEN-T), omijajacej miasta, wraz z przeksztatcaniem
dawnych drég przelotowych w ulice miejskie
9.5. Dziatania organizacyjno-prawne na rzecz ograniczenia ruchu tranzytowego w miastach

i przenoszenia przewozéw z drég na tory
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Dostepne i mobilne Mazowsze: uszczegé6towienie kierunkéw dziatan i dziatan

Wojewddztwo mazowieckie utrzymuje sie od lat na pozycji lidera wzrostu gospodarcze-
g0, przy jednoczesnej dychotomii rozwoju. Wymaga tym samym dziatait wyréwnujacych szanse
obszaréw otaczajacych MOFW i peryferyjnych, ale takze wzmacniania osrodkéw subregionalnych
i samej Warszawy. Szczeg6lna role odgrywa zmniejszanie dysproporcji zwiazanych z dostepno-
$cia komunikacyjna - przestrzenng i czasowa. Samorzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego bedzie
dazyl do niwelacji ,biatych plam transportowych” i poprawy dostepnosci wszystkich obszaréw
wojewodztwa. Dotyczy to przede wszystkim miast subregionalnych - Plocka i Ostroteki, kto-
rych dostepnoéc¢ czasowa do Warszawy wynosi ok. 2-2,5 godzin, przy niewielkiej liczbie polaczen
komunikacyjnych, braku odpowiednio rozbudowanej sieci powiazan transportowych wewnatrz
subregionéw i polaczenr z krajowymi osrodkami rozwoju. Problemem jest tez niewystarczajaca
liczba przepraw mostowych.

Wojewddztwo mazowieckie powinno by¢ regionem o rosnacej atrakcyjnosci do prowadze-
nia dziatalnoéci gospodarczej, jak tez jako miejsce zamieszkania. W dziedzinie transportu priory-
tetem bedzie poprawa wzajemnej dostepnosci osrodkéw subregionalnych, lokalnych i obszaréw
wiejskich, przy jednoczesnym zapewnieniu warunkéw zachecajacych do korzystania z najmnie;j
uciagzliwych dla przestrzeni, sSrodowiska i mieszkaficéw érodkéw transportu. Wazna role w tym
zakresie bedzie odgrywal zintegrowany system regionalnego transportu publicznego, oparty
na kolei oraz przywracaniu ruchu autobusowego w regionie Mazowieckim regionalnym.

Potencjatl transportu kolejowego bedzie zwiekszany poprzez modernizacje i rozbudowe
infrastruktury liniowej i punktowej (dworce, przystanki) oraz poprawe standardéw jej utrzy-
mania. Dzialaniami naprawczymi nalezy obja¢ wymagajace renowacji linie o znaczeniu lokal-
nym i regionalnym, co umozliwi rozwdj spoéjnej sieci przewozéw kolejowych. Nalezy dazy¢,
aby na liniach wchodzacych w sktad sieci TEN-T pociagi pasazerskie kursowaly z predkoscia
handlowa powyzej 120 km/h (na liniach regionalnych powyzej 100 km/h), a pociagi w ruchu
towarowym - 100 km/h. Umozliwi to skrécenie podrézy miedzy osrodkami subregionalnymi,
w tym przez Warszawe. Wskazane jest tez uzupelnianie systemu o nowe linie kolejowe, w tym
spelniajace kryteria kolei duzych predkosci. W uzasadnionych przypadkach, wybudowane
powinny zosta¢ tez nowe odcinki lub przystanki, w tym stuzace wprowadzaniu kolei do cen-
tréw miast, jak tez powinien zostaé przywroécony ruch na liniach obecnie nieczynnych lub nie-
wykorzystywanych do ruchu pasazerskiego oraz na liniach lokalnych o znaczeniu turystycz-
nym. Poza infrastruktura, modernizacji i sukcesywnej wymiany wymaga tabor kolejowy, ktéry
powinien mieé¢ zapewnione zaplecze do obstugi i biezacych napraw. Dzialania w obu plasz-
czyznach spowoduja zwiekszenie predkosci polaczen oraz podniesienie jakosci swiadczonych
ustug przewozowych. W celu wykorzystania tego potencjatu, nalezy zapewni¢ wysoka czesto-
tliwos¢ i regularnos¢ kurséw, jak tez ograniczac liczbe i diugosé przesiadek, réowniez w relacjach
poza granice wojewodztwa. Nalezy przy tym uwzglednic fakt, iz o konkurencyjnosci decydu-
ja zaréwno dzialania adresowane do danego $rodka transportu, jak i alternatywnych sposo-
béw przemieszczania sie. Tym samym inwestycje drogowe nalezy rozpatrywacé w kontekscie
ich wptywu na konkurencyjnos$é miedzygateziowa.

Istotne znaczenie bedq mialy dzialania w zakresie integracji systemé6w transportowych
na kilku ptaszczyznach: taryfowo-biletowej, koordynacji rozkladéw jazdy oraz rozwigzan prze-
strzennych. Rozklady jazdy i systemy taryfowo-biletowe powinny by¢ zintegrowane, w miare
mozliwoéci na poziomie regionalnym. Wraz ze skoordynowanym ukladem linii i dogodny-
mi punktami przesiadkowymi, komunikacja publiczna powinna umozliwia¢ ptynne i wygod-
ne podréze bez zwracania uwagi na granice administracyjne. Wyszukiwanie polaczen i zakup
biletéw powinny by¢ dostepne przy pomocy réznych platform, umozliwiajac zaplanowanie
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w jednym miejscu calej podrézy i zakup na nig jednego biletu. Dzialania w zakresie rozwia-
zah przestrzennych obejmuja zapewnianie efektywnych wezléw przesiadkowych, jak tez
likwidowanie barier tworzonych przez ciagi komunikacyjne, np. poprzez wyznaczanie bra-
kujacych przejs¢ dla pieszych i zastepowanie przejé¢ podziemnych i nadziemnych naziem-
nymi. Przesiadki powinny by¢ tez ulatwiane poprzez rozwdj systemu parkingéw: ,parkuj
ijedz” w matych miastach i obszarach podmiejskich duzych miast oraz ,parkuj rower i jedz”
w calym wojewddztwie. Dodatkowe ulatwienie stanowi rozwdj systemu roweru publicznego
zintegrowanego z transportem publicznym. Uzupelnieniem moga by¢ urzadzenia transportu
osobistego, pod warunkiem niepogarszania warunkéw ruchu pieszego.

W celu usprawnienia ruchu w miastach, nalezy zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ i efektyw-
nos¢ transportu zbiorowego i ruchu niezmotoryzowanego, w tym poprzez system prioryte-
tow w sygnalizacji $wietlnej i rozwdéj komunikacji zbiorowej kursujacej wydzielonymi pasami
lub torowiskami. W miastach subregionalnych i ich obszarach funkcjonalnych nalezy konty-
nuowaé modernizacje systemoéw transportu publicznego, w tym poprzez szersze wykorzy-
stanie transportu szynowego (dostosowanie infrastruktury i obstugi kolejowej do standar-
déw komunikacji aglomeracyjnej, wprowadzenie tramwaju). Jednoczesnie takie dzialania jak
strefowe uspokojenie ruchu czy rozbudowa infrastruktury dla niezmotoryzowanych powin-
ny zwiekszy¢ udziat najmniej ucigzliwego dla tkanki miejskiej ruchu pieszego i rowerowe-
go, korzystajacego z infrastruktury o najnizszych kosztach inwestycyjnych i utrzymania.
Uspokojenie ruchu powinno byé mozliwie szeroko stosowane zamiast sygnalizacji Swietlne;j.
Wzrost atrakcyjnosci transportu publicznego i niezmotoryzowanego pozwoli na zmniejszenie
zattoczenia na ulicach, poprawiajac tym samym jakoé¢ powietrza. Zapewnienie paséw ziele-
ni, w tym drzew, wzdtuz ulic poprawi jednoczesnie odpornosé¢ na gwaltowne opady, ktérych
czestotliwo$¢ wzrasta wraz z postepujacymi zmianami klimatu.

W mniejszych miastach i na obszarach wiejskich powinny zosta¢ zapewnione wyso-
kiej jakosci ustugi komunikacji zbiorowej, co umozliwi dogodne polaczenia komunikacyjne
wewnatrz subregionéw. Istotny element takiego systemu stanowi rozwdj i integracja rozkla-
dowa regionalnej komunikacji publicznej w zakresie linii autobusowych dowozacych do sta-
cji kolejowych oraz najblizszych aglomeracji miejskich, w tym potozonych w sasiednich woje-
wodztwach. Wykorzystane powinny zosta¢ réwniez niestandardowe rozwigzania w ramach
mobilnosci jako ustugi, takie jak autobusy dostosowujace trase do zgtoszonych potrzeb, kursu-
jace na zamoéwienie czy pojazdy wspoéldzielone. Dzialania te powinny pozwoli¢ na zapewnienie
dostepnosci ustug odpowiadajacej randze miejscowosci.

W zakresie infrastruktury drogowej, wskazane jest dostosowanie uktadu drég na terenie
wojew6dztwa do zréznicowanych potrzeb regionu oraz poprawa bezpieczeristwa ruchu drogo-
wego. Konieczne jest dostosowanie drég regionalnych i lokalnych do obstugi ruchu regionalne-
go i lokalnego, aby nie stanowily latwo dostepnej alternatywy dla drég krajowych (tranzytu).
Dostosowanie drég polegac bedzie m.in. na strefowym uspokojeniu ruchu na obszarach zabudo-
wanych oraz systemie kontroli wagi pojazdéw na wjazdach do miast. Drogi krajowe przenoszace
duzy ruch tranzytowy powinny by¢ wyprowadzane poza miasta poprzez budowe obwodnic.
Podobne rozwigzania moga by¢ wskazane w przypadku drég wojewddzkich o duzym natezeniu
ruchu tranzytowego w miastach i miejscowosciach o zwartej zabudowie.

Réwnoczesnie nalezy podejmowaé dzialania majgce na celu poprawe warunkéw ruchu
pieszego i rowerowego. W skali regionalnej znaczacym zadaniem bedzie budowa sieci szkie-
letowej tras rowerowych, a na poziomie lokalnym - zapewnienie spdjnosci tras rowerowych
zgodnych z wojew6dzkimi standardami, w tym poprzez powigzania z siecig szkieletows.
Istotne znaczenie bedzie miat tez rozwdj infrastruktury dla pieszych, w tym w celu poprawy
bezpieczeristwa poza obszarami niezabudowanymi.
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Rezultatem podejmowanych dzialari powinien byé wzrost udziatu transportu zbiorowego
i ruchu niezmotoryzowanego w podziale zadan przewozowych, jak tez wykorzystanie czystych
i efektywnych Zrédet zasilania pojazdéw, w tym napedu elektrycznego czy wodorowego. W skali
miedzynarodowej, istotne bedzie dokoriczenie infrastruktury wchodzacej w sktad transeuropej-
skiej sieci transportowej TEN-T, ktérej uzupetnienie stanowia pozostale linie kolejowe w regionie
i drogi wojewddzkie, stuzace do rozprowadzenia ruchu na poziomie subregionéw. Nalezy przy
tym ograniczyc¢ negatywny wplyw realizowanych inwestycji i podejmowanych dziatan na jakos¢
srodowiska i przestrzen oraz zadbaé, by niekorzystne skutki poszczegélnych dziatann byly
odpowiednio kompensowane.

W przypadku transportu towaréw, istotne znaczenie bedzie mialo zapewnienie warunkéw
do zwigkszenia udziatu transportu multimodalnego. W tym celu nalezy rozwija¢ centra logi-
styczne w poblizu weziéw kolejowych i lotnisk, jak tez multimodalne punkty przetadunkowe.
Obwodowe linie kolejowe powinny by¢ remontowane i modernizowane w celu umozliwienia
efektywnego transportu towaréw. Transport multimodalny powinien korzysta¢ réwniez z moz-
liwoéci, jakie oferuje Wista w zakresie wodnego transportu srédladowego. Nalezy takze wspiera¢
dzialania - inwestycyjne i organizacyjno-prawne - majace na celu przenoszenie transportu towa-
réow z drég na tory, co zwigkszy bezpieczenistwo i ptynnosé ruchu drogowego, ograniczy poziom
halasu drogowego i emisje zanieczyszczen.

Efektywne zagospodarowanie przestrzenne powinno wspiera¢ koncentracje zabudo-
wy na obszarach obslugiwanych przez transport zbiorowy, zwlaszcza szynowy, a wylaczac
spod zabudowy obszary nieprzewidziane do tego rodzaju uzytkowania. Powinno tez zachecaé
do korzystania z najbardziej wydajnych i najmniej ucigzliwych dla przestrzeni i érodowiska srod-
kéw transportu: zbiorowego, rowerowego i ruchu pieszego, poprzez odpowiednie rozmieszczenie
zrodel i celow podrézy oraz polaczer miedzy nimi.

Podejmowane dziatania, w tym planistyczne, powinny zapobiegaé fragmentacji przestrze-
ni, np. w postaci grodzenia osiedli czy calych kwartatéw, ale tez w postaci barier liniowych,
np. szerokich jezdni pozbawionych przejé¢ w poziomie, utrudniajgcych poruszanie si¢ niezmo-
toryzowanych. Nalezy unika¢ fragmentacji i obnizania jako$ci przestrzeni w miastach poprzez
budowe skrzyzowan wielopoziomowych, drég w wykopach lub na nasypach. Jest to istot-
ne réwniez ze wzgledu na potrzebe przeciwdzialania fragmentacji przestrzeni przyrodnicze;j.
Dzialaniem pozytywnym powinno by¢ zapewnianie ciaglosci terenéw zieleni, w szczegélno-
$ci w obszarach miejskich. Powstata w ten sposéb liniowa zielona infrastruktura, poprawiajaca
jakos¢ powietrza i wodochlonno$é, powinna réwniez zosta¢ wykorzystana na potrzeby ciggéw
komunikacyjnych dla niezmotoryzowanych. Drogi w miastach, z wyjatkiem obwodnic w ciggach
drég krajowych, powinny pelni¢ funkcje ulic miejskich, czyli nie tylko ciaggéw transportowych,
ale tez przestrzeni publicznej.

Jakos¢ przestrzeni publicznej, w tym tej w pasach drogowych, ma istotny wptyw na warun-
ki ruchu. Jednym z istotnych dziatarn w tym zakresie jest zagospodarowanie przestrzeni w pasie
drogowym tak, by zapewni¢ miejsce dla pieszych, rowerzystéw, komunikacji miejskiej i ziele-
ni wysokiej oraz by przekrdj jezdni ograniczal do minimum natezenie ruchu samochodowe-
go i1 generowany przez niego halas, zanieczyszczenie powietrza i wypadki. Takie rozwigzania
pomoga ograniczy¢ negatywny wplyw transportu na klimat i poprawi¢ odpornoé¢ na zmiany
klimatu (mniejsze wahania temperatury, wyzsza chlonnos¢ podczas opadéw). Projektowanie
uniwersalne powinno by¢ zasada horyzontalna, a dostepnos$é piesza priorytetem. Liczba cia-
gow komunikacyjnych dostepnych dla niezmotoryzowanych i powigzan miedzy nimi powinna
zapewnia¢ mozliwoé¢ odbywania krétszych i wygodniejszych podrézy niz w przypadku moto-
ryzacji indywidualnej. W trakcie tych podroézy, z ulicy powinny by¢ dostepne punkty handlowe
i ustugowe, tak by zakupy nie wigzaly sie z potrzeba korzystania z samochodu. Z drugiej strony,
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z wiekszg rozwaga powinny by¢ traktowane inicjatywy w zakresie budowy i rozbudowy wiel-
kopowierzchniowych obiektéw handlowych. Wypadkowa podejmowanych dziatari powinno by¢
ograniczenie presji suburbanizacyjne;j.

Dzialania stuzace podniesieniu jakosci przestrzeni i zachowaniu tadu przestrzennego
powinny byé¢ podejmowane nie tylko na poziomie lokalnym. Konieczna jest wspétpraca i koor-
dynacja dziatann planistycznych i transportowych, w szczegélnosci w przypadku miejskiego
obszaru funkcjonalnego Warszawy oraz obszaréw wokoél osrodkéw subregionalnych. Dziatania
te powinny obejmowa¢ wdrozenie polityki w zakresie ochrony krajobrazu zgodnie z Europejska
Konwencja Krajobrazowa oraz realizacje programéw rewitalizacyjnych. Wspierana bedzie
kompleksowa rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miast i wsi, a takze podejmowanie
wspolpracy w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Jako istotne inwestycje w dziedzinie dostepnosci nalezy wskaza¢: rozbudowe linii kole-
jowych do ukladéw czterotorowych oraz wykreowanie nowego ukladu o charakterze srednico-
wym w zwiazku z mozliwoscig wyczerpania przepustowosci warszawskiego wezta kolejowego,
budowe linii kolejowych taczacych oérodki subregionalne, w tym do lotniska w Modlinie wraz
z przedtuzeniem do Wyszogrodu jako uzupetnienie obwodowego uktadu kolejowego Warszawy,
dostosowanie do ruchu pasazerskiego linii kolejowych o znaczeniu lokalnym, budowe sieci dwu-
jezdniowych drég krajowych, w tym autostrad i drég ekspresowych, w szczegolnosci zapewnia-
jacych poprawe dostepnosci Plocka i Ostroteki, budowe sieci szkieletowej tras rowerowych okre-
slonych w PZPWM. Na poziomie krajowym wazne sg tez inwestycje towarzyszace - komponent
kolejowy i drogowy Centralnego Portu Komunikacyjnego, ktére wplyna réwniez na poprawe
dostepnosci Plocka i Ostrofeki.
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OBSZAR: SRODOWISKO | ENERGETYKA

Tabela 5. Kierunki dziatan i dziatania - zielone, niskoemisyjne Mazowsze

ZIELONE, NISKOEMISYJNE MAZOWSZE
Poprawa stanu srodowiska poprzez racjonalne gospodarowanie zasobami przyrody

Kierunki dziatan Dziatania
10. 10.1. Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo (w tym objetych ochrong prawna)
Zapewnienie trwatego i przeciwdziatanie ich fragmentacji
i zrbwnowazonego

rozwoju oraz 10.2. Ochrona zwartych komplekséw gleb wysokiej klasy

zachowanie wysokich 10.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi
waloréw srodowiska
10.4. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu

10.5. Ochrona przed zanieczyszczeniem powietrza i ograniczenie hatasu
10.6. Zwiekszanie lesistosci regionu

10.7. Ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej

10.8. Racjonalne gospodarowanie przestrzenig z poszanowaniem potrzeb ochrony srodowiska

11. o | M1, Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych zrodet energii
Proekologiczna H o o . . . . o .
transformacja = 11.2. Rozwdj niskoemisyjnych instalacji do produkgji energii, w szczegélnosci w technologii
energetyki ‘é wysokosprawnej kogeneracji i poligeneracji
‘5 | 11.3. Rozwdj ekologicznej energetyki rozproszonej, w tym klastréw energii i spétdzielni
energetycznych
11.4. Budowa magazynoéw energii
11.5. Rozbudowa i modernizacja systemdéw energetycznych, w tym rozwdj inteligentnych sieci
energetycznych i gazyfikacje wyspowe
12. 12.1. Zwigkszenie poziomu ochrony przeciwpowodziowej, zarzadzanie ryzykiem
Przeciwdziatanie powodziowym, zapobieganie osuwiskom i podtopieniom

zagrozeniom
naturalnym i adaptacja
do zmian klimatu

12.2. Zwiekszanie powierzchni terenéw zieleni, w szczegdlnosci ogélnodostepnych,
na obszarach zurbanizowanych

12.3. Zapobieganie suszy i tagodzenie jej skutkéw

12.4. Zwigkszenie retencji wodnej, w tym wdd opadowych, ksztattowanie niebieskiej i zielonej
infrastruktury w miastach

13. 13.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen do wod, atmosfery i gleby

Poprawa jakosci srodowiska L . . . o
13.2. Wdrozenie spojnego systemu gospodarki odpadami, mozliwie bliskiego gospodarce

o obiegu zamknietym

13.3. Zamykanie i rekultywacja sktadowisk oraz usuwanie wyrobéw i odpadéw niebezpiecznych

13.4. Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen srodowiska i wprowadzanie regulacji
ograniczajacych zanieczyszczanie

13.5. Prowadzenie dziatan na rzecz zapewnienia dobrego stanu wéd, w tym rozbudowa
i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i systemow oczyszczania Sciekow

14. 14.1. Wdrazanie w przedsiebiorstwach systeméw ekozarzadzania i energooszczednych
Podnoszenie efektywnosci technologii produkgji
energetycznej

14.2. Upowszechnianie energooszczednego i pasywnego budownictwa

14.3. Kompleksowa termomodernizacja budynkéw

14.4. Wymiana nieefektywnych zrodet ciepta na ekologiczne
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Zielone, niskoemisyjne Mazowsze: uszczeg6towienie kierunkéw dziatan i dziatan

Dla ksztaltowania Mazowsza jako regionu czystego i przyjaznego dla srodowiska, istotne
znaczenie ma dgzenie do rownowagi pomiedzy poszczegdlnymi elementami zagospodarowania
przestrzennego oraz ksztattowanie trwatosci proceséw przyrodniczych, zaspokajajacych potrze-
by spoteczne z poszanowaniem zasady sprawiedliwosci miedzypokoleniowej. Konieczne sg dzia-
fania majace na celu ochrone réznorodnosci biologicznej i zapewnienie sp6jnej przestrzeni
przyrodniczej, w tym poprzez zachowanie i przywrécenie droznoéci korytarzy ekologicznych,
utworzenie spéjnego przestrzennie systemu obszaréw chronionych oraz zalesianie gruntéw
w ramach uzupelniania systemu powiazan przyrodniczych. Szczegélna dbalos¢ wymagana jest
w przypadku obszaréw miejskich, gdzie nalezy ograniczy¢ presje urbanistyczna na otaczajace
je tereny otwarte oraz chronic i wspierac ich rozwdéj w samych miastach i woké! nich. Szczegélnie
wazne jest dazenie do utrzymania struktury miast powigzanych z terenami otwartymi, tworze-
nie ,zielonego pierscienia” woko6l Warszawy i miast subregionalnych oraz wspieranie i zacho-
wanie kierunkéw produkcji rolniczej oraz obszaréw odpowiedzialnych za bezpieczeristwo
zywnosciowe wokoét tych miast.

Istotng role w ochronie srodowiska odgrywaé bedzie racjonalne planowanie i korzysta-
nie z przestrzeni. Nalezy ograniczy¢ przeznaczanie gruntéw rolnych i lesnych na cele nierolni-
cze i nieleéne, szczegdlnie w przypadku gruntéw rolnych o wysokich klasach bonitacyjnych lub
tam, gdzie zmiana przeznaczenia powodowac bedzie niekontrolowane rozlewanie si¢ zabudowy
miejskiej. Poprawie fadu przestrzennego stuzy¢ beda dziatania majace na celu ochrone krajobra-
zu. Waznym wyzwaniem jest przywroécenie waloréw krajobrazéw zdegradowanych, poprzez
rekultywacje terenéw poeksploatacyjnych i zamknietych skladowisk odpadéw oraz rewitalizacje
terenéw poprzemystowych i powojskowych.

Niskoemisyjnos¢ to jeden z wazniejszych kierunkéw rozwoju Mazowsza, przyczyniajacy
sie do poprawy stanu srodowiska, zdrowia i jakosci zycia mieszkaricow wojewddztwa. Jednym
z rozwigzan na rzecz ograniczenia emisyjnosci jest transformacja sektora energetycznego.
Wiodaca role w tym zakresie odgrywac bedzie produkcja energii elektrycznej i cieplnej z odna-
wialnych zasoboéw, w szczeg6lnosci biomasy, biogazu, slorica i wiatru. Na uwage zastuguje duzy
potencjat biogazu, ktéry poddany oczyszczeniu moze by¢ wprowadzany bezposrednio do sieci
gazowej oraz wykorzystywany do napedu pojazdéw. Nalezy takze modernizowa¢ istniejgce
zrédla wytwoércze oraz budowaé nowe niskoemisyjne i zeroemisyjne instalacje, w szczeg6lnosci
w technologii wysokosprawnej kogeneracji i poligeneracji. Istotnym elementem zachodzacych
zmian jest rozw6j ekologicznej energetyki rozproszonej, obejmujgcej mate i mikroprosumenc-
kie instalacje oraz powigzane z nimi klastry energii i spétdzielnie energetyczne, wptywajace
na czesciowe lub catkowite uniezaleznienie si¢ od zewnetrznych dostaw energii. Magazyny
energii elektrycznej i cieplnej pomoga bilansowac¢ zapotrzebowanie z produkcja energii z nie-
stabilnych odnawialnych Zrédet zaleznych od warunkéw atmosferycznych. W procesie trans-
formacji niezbedne jest réwniez zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego poprzez rozwoj
systemow energetycznych oraz dywersyfikacje dostaw paliw. Rozbudowa sieci elektroenerge-
tycznych (przesytowych i dystrybucyjnych) ma kluczowe znaczenie dla odbioru energii z nowo
przytaczanych rozproszonych jednostek wytworczych, pokrycia zwiekszonego zapotrzebo-
wania na moc elektryczng oraz zagwarantowania stalych dostaw energii do odbiorcéw kon-
cowych. Rozwdj inteligentnych systeméw sieciowych przyczyni sie do efektywnej i stabilnej
pracy sieci oraz zoptymalizowania zuzycia energii. Natomiast rozbudowa systemu gazowego
oraz stosowanie nowoczesnych technologii do gazyfikacji wyspowych na obszarach o ogra-
niczonych mozliwosciach przytaczeniowych zapewni dostep do gazu wiekszosdci mieszkan-
cow wojewoddztwa. Wskazane jest réwniez umacnianie bezpieczenistwa paliwowego poprzez



STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+
Innowacyjne Mazowsze

dalsze réznicowanie kierunkéw dostaw gazu ziemnego oraz ropy naftowej, a takze rozbudowe
pojemnosci magazynowych.

Postepujace zmiany klimatu i wystepowanie zagrozen wspolistniejacych wymagaja dzia-
tani na poziomie regionalnym i lokalnym. Przystosowanie do zmian klimatu dotyczy zaréwno
obszaréw wiejskich, jak i miejskich, ktére ze wzgledu na wewnetrzne zréznicowanie (uwarunko-
wania geograficzne, zabudowe, spos6b zarzadzania) beda reagowac w rézny sposéb na zjawiska
zwigzane ze zmianami klimatu. Nalezy podja¢ dzialania majgce celu ochrone przed negatyw-
nymi skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych (powodzi, fal upatéw, susz, gwattownych
burz i nawalnic), ktére zwieksza bezpieczenstwo powodziowe, zmniejsza zagrozenie osuwi-
skami, ogranicza skutki suszy oraz przyczynia sie do zwiekszenia retencji wodnej. Konieczne
sg inwestycje wpisujace sie w zalozenia krajowych dokumentéw (Programu rozwoju retencji i Planu
przeciwdziatania skutkom suszy), majace na celu stabilizacje hydrologiczng wojewédztwa, poprzez:
renaturyzacje zbiornikéw wodnych, przeksztalconych odcinkéw rzek i obszaréw podmokliych
oraz stosowanie nietechnicznych metod spowolnienia odptywu wéd wezbraniowych (wykorzy-
stanie wlasciwosci buforowych niektérych ekosysteméw i struktur przestrzennych, np. polde-
réow zalewowych). Réwnie waznym celem jest przeciwdziatanie deficytowi wodnemu, do czego
powinno sie przyczyni¢ zwiekszenie retencji, jak tez odbudowa i remonty urzadzen wodnych
w przypadku braku mozliwosci renaturyzacji. Szczegodlnie istotne jest przystosowanie do zmian
klimatu przestrzeni publicznej terenéw zurbanizowanych, w tym realizacja dziatani prowadza-
cych do zwiekszenia retencjonowania wéd opadowych i wzmacniajacych odpornosé klimatyczna
miast, zapewnienie bezpieczeristwa zywnosciowego, dostepu do wody pitnej odpowiedniej jako-
Sci, przeciwdzialanie zjawisku wysp ciepla czy smogu (wdrazanie miejskich planéw adaptaciji
do zmian klimatu). Konieczny jest rozwo6j zielonej i niebieskiej infrastruktury przestrzeni miej-
skiej poprzez wzrost powierzchni i ciaglosci terenéw zieleni, pelnigcych réwniez funkcje klinéw
napowietrzajacych, ochrone ciekéw wodnych oraz popularyzacje systeméw zagospodarowania
woéd opadowych. Poza dziataniami przestrzennymi, niwelowanie negatywnych skutkéw zmian
klimatu wigze sie z koniecznoscig inwestycji w sprzet i infrastrukture do celéw zarzadzania
kleskami i katastrofami, tak by zwiekszy¢ bezpieczeristwo i efektywnos¢ funkcjonowania stuzb
ratowniczych, w tym ochotniczych strazy pozarnych. Interwencja powinna by¢ skoncentrowa-
na na zapewnieniu stalej gotowosci operacyjnej ww. jednostek do reagowania w przypadku
wystapienia zagrozen dla bezpieczenistwa ludzi i mienia.

W dalszym ciagu prowadzi¢ nalezy systematyczny monitoring jakosci §rodowiska przy
jednoczesnym doskonaleniu narzedzi systemu monitorowania stanu Srodowiska i zarzadza-
nia nim oraz szybkiego alarmowania o przekroczeniach. Na obszarach szczegoélnie narazonych
na zanieczyszczenia wazne jest prowadzenie dzialari naprawczych, w tym majacych na celu odno-
we terenéw skazonych oraz ograniczenie emisji zanieczyszczeri komunikacyjnych (w tym pytu
zawieszonego i halasu), zgodnie z postanowieniami programu ochrony powietrza oraz progra-
moéw ochrony przed hatasem, sporzadzonych na podstawie map akustycznych. Kluczowa kwe-
stia jest tez skoordynowanie dziatar ukierunkowanych na ochrone wéd, w tym przywrécenie ich
jakosci spelniajacej wymagane standardy (ze szczegélnym uwzglednieniem ograniczenia zanie-
czyszczenia zwigzkami azotu), oraz renaturalizacje siedlisk. Na obszarach chronionych nalezy
wdrazac¢ plany ochrony, plany zadani ochronnych, programy rolno-srodowiskowo-klimatyczne.
Réwnoczes$nie wdrazane powinny by¢ rozwigzania minimalizujgce presje na srodowisko, w tym
poprzez porzadkowanie gospodarki Sciekowej oraz ksztattowanie struktur przestrzennych mini-
malizujacych zapotrzebowanie na energie i zmniejszajacych emisje gazoéw cieplarnianych, emisje
niska i rozprzestrzenienie si¢ odoréw.

Gospodarka odpadami to dziedzina wymagajaca wielu dziatari naprawczych, ktére wspierac
beda przechodzenie na gospodarke o obiegu zamknietym, umozliwia wlaéciwe wykorzystanie
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istniejacej infrastruktury do zagospodarowania odpadéw komunalnych oraz odnowe terenéw
skazonych, a takze pozwolg na sukcesywna eliminacje substancji niebezpiecznych dla srodowi-
ska. Ilos¢ powstajacych odpadéw nalezy ograniczy¢, a te, ktére powstaja w pierwszej kolejnosci
powinny by¢ poddawane selektywnemu zbieraniu i odzyskowi. Redukcji powinna ulec masa
odpadoéw kierowanych na skladowiska, tak aby do 2030 r. osiggniete zostaly cele przyjete w tym
zakresie. Nalezy dazy¢ do ograniczenia skladowania odpadéw, w tym odpadéw komunalnych
i pochodzacych z ich przetworzenia. Dzialania w regionie nalezy skoncentrowac na rozwoju sieci
punktow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych i instalacji do recyklingu, rekultywacji
terenéw zamykanych skiadowisk i oczyszczaniu srodowiska z wyrobéw zawierajacych azbest.
Istnieje takze potrzeba systematycznego podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkan-
céw w zakresie prawidlowego postepowania z odpadami i zapobiegania ich powstawaniu oraz
ksztaltowania postaw konsumenckich uwzgledniajacych czynniki ekologiczne.

W aspekcie wymogéw ochrony srodowiska istotne beda réwniez dzialania rozwojowe
zwiagzane z poprawg standardéw funkcjonowania infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w tym
urzadzen w zakresie odprowadzania i oczyszczania Sciekéw. Porzadkowanie systemé6w wodno-
-kanalizacyjnych bedzie mialo na celu nie tylko poprawe ich sprawnosci technologicznej, ale tez
zwiekszenie udziatu ludnosci korzystajacej ze zbiorczych instalacji sieciowych, w tym zwlaszcza
kanalizacyjnych. Dzialania w tym zakresie pozadane sg szczegélnie w regionie Mazowieckim
regionalnym, gléwnie na jego terenach wiejskich i obszarach matych miast, gdzie nadal
widoczna jest istotna luka pod wzgledem odsetka ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej
i oczyszczalni Sciekow.

Ponadto konieczne sa dzialania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej. W przedsie-
biorstwach istotne jest zmniejszanie zuzycia energii poprzez wdrazanie efektywnych systeméw
zarzadzania energia oraz zwiekszanie sprawnosci proceséw przemystowych. Z kolei w sekto-
rze budowlanym nalezy promowac energooszczedne i pasywne budownictwo, poprzez termo-
modernizacje obiektéw energochlonnych i wymiane nieefektywnych Zrédet ciepta. Potrzeby
grzewcze powinny by¢ pokrywane z nisko- i zeroemisyjnych instalacji. Zmniejszenie konsump-
cji energii przez odbiorcéw konicowych wspomoze stosowanie inteligentnego opomiarowania,
taryf dynamicznych (polegajacych na dobowym zréznicowaniu cen energii), energooszczednego
oSwietlenia i urzadzen.
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OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Tabela 6. Kierunki dziatan i dziatania - Mazowsze zintegrowane spotecznie

MAZOWSZE ZINTEGROWANE SPOLECZNIE

Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego

i spotecznego w ramach nowoczesnej gospodarki

Kierunki dziatan

Dziatania

15.
Rozw¢j kapitatu
ludzkiego i spotecznego

15.1.

Rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz naukowo-badawczego uczelni wyzszych i jedno-
stek naukowych, w tym zwtaszcza ksztatcacych w dziedzinach nowoczesnej gospodarki

15.2. Rozwdj ksztatcenia (w tym dualnego) i doradztwa edukacyjno-zawodowego mtodziezy
15.3. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych
15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie postaw prospotecznych
15.5. Dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia i szkolen do potrzeb rynku pracy, z uwzglednie-
niem umiejetnosci przekrojowych
15.6. Wspieranie edukacji dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej
15.7. Wspieranie rozwoju ksztatcenia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
% 15.8. Wspieranie poradnictwa specjalistycznego i terapeutycznego
*ii 15.9. Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych mieszkancéw wojewddztwa
2 . . . . .
5 | 15.10.Rozwéj systemu nauczania wykorzystujacego technologie cyfrowe (e-ksztatcenie) oraz
innowacyjne metody nauczania
15.11. Wspieranie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw
16. 16.1. Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym o zasiegu regionalnym
Podnoszenie .. o L . i o i
e RIS 16.2. Rozwdj specjalistycznej opieki zdrowotnej ze szczegélnym uwzglednieniem choréb
funkcjonowania cywilizacyjnych i opieki geriatrycznej
infrastruktury 16.3. Ksztattowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkaricéw
spotecznej oraz
zmniejszenie 16.4. Wspieranie profilaktyki i promocji zdrowia
chgxi::;:gs;eple 16.5. Poprawa jakosci i dostepnosci oraz rozwoj réznych form ustug zdrowotnych i spotecznych,
zdrowotnych w tym pielegnacyjno-opiekunczych, paliatywno-hospicyjnych i lecznictwa uzdrowiskowego
i opiekuriczych 16.6. Wspieranie ratownictwa medycznego
17. 17.1. Aktywizacja zawodowa 0s6b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym osob
Aktywizacja spoteczno- sprawujacych opieke nad osobami zaleznymi, z niepetnosprawnosciami, absolwentéw
-gospodarcza mieszkancéw i 0séb w wieku 50+
17.2. Upowszechnianie opieki Ztobkowej i wychowania przedszkolnego
17.3. Wspieranie reorientacji zawodowej 0s6b poszukujacych i zmieniajacych prace
17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia
18. 18.1. Wspieranie edukacji, w szczegdlnosci w zakresie nauk $cistych i przyrodniczych,
Rozwdj priorytetowych medycznych i nauk o zdrowiu oraz inzynieryjno-technicznych
dla wojewddztwa dziedzin . . . . i . i
nauki 18.2. Wspieranie wysokospecjalistycznych kierunkow ksztatcenia, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem branz kluczowych dla rozwoju wojewddztwa
19. 19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegélnosci oséb
Wiaczenie i integracja z niepetnosprawnosciami, starszych oraz w trudnej sytuacji zyciowej
spoteczna ) . . . - . .
19.2. Wspomaganie wtaczenia spotecznego i przeciwdziatanie ubéstwu
19.3. Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej
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Mazowsze zintegrowane spotecznie: uszczegétowienie kierunkéw dziatan i dziatan

Rozwoj kapitatlu ludzkiego i spotecznego poprzez budowanie nowoczesnych kadr, w tym
réwniez tworzenie partnerstw, ma kluczowe znaczenie dla gospodarki. Podejmowane
w tym zakresie dzialania powinny dotyczy¢ rozwoju potencjatu dydaktycznego oraz naukowo-
-badawczego szkolnictwa wyzszego i jednostek naukowych oraz wzmacniania ich wspétpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Nacisk powinien zosta¢ polozony na rozwéj prioryte-
towych dla regionu dziedzin nauki, w tym poprzez wspieranie wysokospecjalistycznych kie-
runkéw ksztalcenia (kluczowych branz) sprzyjajacych rozwojowi wojewdédztwa oraz rozwoéj
edukacji. Kierunki ksztalcenia powinny by¢ dostosowane na kazdym etapie nauki do faktycz-
nych potrzeb. Waznym elementem bedzie promowanie szkolnictwa wyzszego na arenie mie-
dzynarodowej. Ponadto nalezy wspiera¢ i promowac ksztalcenie na kierunkach medycznych
i okolomedycznych, w celu przeciwdzialania deficytom i starzeniu sie kadry, a takze zapew-
nienia zastepowalnoéci pokoleni. Ponadto wskazane jest podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci,
w szczegodlnoéci niemedycznych pracownikéw podmiotéw leczniczych i kadr pomocy spoteczne;j.

Fundamentem wzrostu gospodarczego, szczegdlnie w zakresie tworzenia i wykorzysta-
nia innowacyjnych produktéw, technologii, rozwigzan oraz ustug, jest wykwalifikowana spe-
cjalistyczna kadra. Konieczne jest zatem wspieranie rozwoju bazy i programéw szkél wyz-
szych oraz instytucji szkoleniowych z nastawieniem na dziedziny wiodace w wojewdédztwie
mazowieckim z udzialem przedsiebiorcéw i uwzglednieniem ich potrzeb. Szczegélnej dbato-
§ci wymaga ksztalcenie zwigzane z technologiami teleinformacyjnymi i innymi dziedzinami
nowoczesnej gospodarki.

Nalezy polozy¢ nacisk na rozwoj ksztalcenia zawodowego (branzowego) mlodziezy, w tym
rozw¢j doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz wzmocnienie wspélpracy miedzy szkotami
i przedsiebiorcami poprzez m.in. prowadzenie dualnego systemu nauczania. Konieczne jest row-
niez wsparcie dla rozwoju zawodowego nauczycieli, w szczeg6lnosci w zakresie rozwijania
umiejetnosci, w tym cyfrowych, oraz przeciwdzialanie niedoborom kadry pedagogicznej, w tym
podniesienie prestizu zawodu nauczyciela.

Duze znaczenie ma réwniez upowszechnianie uczenia si¢ przez cale zycie, majacego
na celu ciggte rozwijanie umiejetnosci i zdobywanie kwalifikacji, zaréwno cyfrowych, jak i inter-
personalnych. Wazna jest aktywnos$é edukacyjna dorostych, w tym uczestnictwo senioréw
w zajeciach uniwersytetow trzeciego wieku.

Istotne jest wsparcie szkét prowadzacych edukacje ogélng, wspieranie dzieci i mlodziezy
w zdobywaniu wiedzy, m.in. poprzez programy stypendialne (zaréwno dla dzieci i mlodziezy
szczegolnie uzdolnionej, jak i uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych) oraz stworzenie
uczniom mozliwosci rozwijania ich zdolnosci i zainteresowan. Ze wzgledu na wyzwania zwiaza-
ne z prowadzeniem edukacji na odlegtos¢ wazny jest réwniez rozwdj systemu nauczania wyko-
rzystujacego technologie cyfrowe (e-ksztalcenie) oraz innowacyjnych metod nauczania. Na kaz-
dym etapie edukacji powinno sie takze uwzglednia¢ dziatania przyczyniajace sie do wspierania
rozwoju spoleczeristwa obywatelskiego oraz ksztaltowania postaw prospotecznych. Ponadto
wazne jest ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancéow, w tym
tworzenie bazy rekreacyjno-sportowej oraz rozwéj nauk o kulturze fizyczne;j.

Konieczne jest wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy, w tym szczegodlnie
mieszkajacej na obszarach wiejskich, poprzez zwigkszenie dostepnosci do ustug oswiatowych,
realizowanych réwniez przez oérodki kultury, doposazenie szkoét, a takze umozliwienie uczniom
korzystania z nowoczesnych technologii w procesie nauczania.

Nalezy réwniez wspiera¢ osoby uczace sig, niezaleznie od ich wieku, w szczeg6lnosci majace
problemy z naukg, osoby z niepelnosprawnosciami, a takze pochodzace z ubogich rodzin, w tym
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poprzez zapewnienie dostepnosci do pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz do wiedzy
i ustug za pomoca narzedzi i systeméw cyfrowych spelniajacych najnowsze wytyczne WCAG.
Natomiast w celu aktywizacji zawodowej 0s6b zajmujacych sie dzie¢mi powinna by¢ upowszech-
niana opieka zlobkowa oraz przedszkolna. Wyzwaniem pozostaje rozw¢j infrastruktury spo-
tecznej poprzez budowe i modernizacje bazy lokalowej placowek (w szczegélnosci przedszko-
li i zZlobkéw), w tym doposazenie pracowni przedmiotowych w sprzet i pomoce naukowe oraz
dostosowywanie budynkéw do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami.

W obszarze zdrowia powinny by¢ kontynuowane dzialania w zakresie poprawy stanu zdro-
wia spoleczenistwa, dostepnosci, jakosci i efektywnosci systemu opieki zdrowotnej. Interwencja
powinna dotyczy¢ dalszej rozbudowy i modernizacji infrastruktury zdrowotnej (w tym podsta-
wowej opieki zdrowotnej oraz lecznictwa uzdrowiskowego). Niezbedne sg dzialania dotycza-
ce rozwoju ré6znych form uslug zdrowotnych i spotecznych, w tym opieki dlugoterminowe;
(m.in. pielegnacyjno-opiekuriczej i paliatywno-hospicyjnej), gléwnie w formie deinstytucjonali-
zacji ustug zdrowotnych i spotecznych oraz opieki koordynowanej, m.in. ze wzgledu na poste-
pujacy proces starzenia sie spoleczeristwa. Z kolei uwarunkowania epidemiologiczne (zwiek-
szony odsetek zgonéw na choroby cywilizacyjne) determinuja koniecznos¢ podjecia inicjatywy
na rzecz rozwoju wysokiej jakosci specjalistycznej opieki zdrowotnej, m.in w geriatrii, psy-
chiatrii (w tym dla dzieci i mlodziezy), onkologii, kardiologii, przewleklych chorobach uktadu
oddechowego i rehabilitacji. Istotng role odgrywa wspieranie ratownictwa medycznego, w tym
szpitalnych oddzialéw ratunkowych i zespoléw ratownictwa medycznego. Poprawa dostepno-
Sci do swiadczehh medycznych bedzie éciéle powigzana z nowoczesnymi rozwigzaniami tech-
nologicznymi informacyjno-komunikacyjnymi, w tym m.in. w zakresie teleporad, teleopieki.
W ramach wspierania profilaktyki i promocji zdrowia kluczowy pozostaje rozwdj i ksztatto-
wanie $§wiadomosci prozdrowotnej, upowszechnianie zdrowego stylu zycia oraz zwiekszanie
dostepnosci do profilaktycznych programéw zdrowotnych adresowanych do wszystkich grup
w spoleczenistwie, w tym réwniez programéw w zakresie rehabilitacji. Istotne jest zapewnienie
bezpieczenstwa zdrowotnego poprzez rozwdj i dostep do badar klinicznych oraz innowacyjnych
$rodkéw farmakologicznych.

Wiaczeniu spolecznemu beda sprzyjaly dzialania ukierunkowane na rzecz przeciw-
dzialania zjawisku ubéstwa, marginalizacji i wykluczenia spolecznego grup wykluczonych
badz zagrozonych wykluczeniem (defaworyzowanych), w tym m.in. oséb z niepelnosprawno-
$ciami i ich rodzin, oséb starszych, rodzin wielodzietnych, rodzin z trudnoéciami wychowaw-
czymi, jak réwniez dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej. Wskazane sa dzialania umozli-
wiajace tym grupom pelny udzial w zyciu spolecznym i zawodowym, m.in. poprzez poprawe
dostepnosci do przestrzeni publicznej, ksztalcenia, aktywizacji zawodowej czy wysokiej jakosci
ustug spotecznych.

Oproécz aktywnosci na rzecz zwiekszania dostepnosci do infrastruktury pomocy spolecz-
nej, wykonywane beda dzialania na rzecz rozwoju réznego rodzaju ustug spotecznych, w tym
wspieranie rozwoju opieki rodzinnej i srodowiskowej, jak réwniez poradnictwa specjali-
stycznego i terapeutycznego na rzecz os6b potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjono-
waniu, w tym m.in. wsparcie powstawania i funkcjonowania Osrodkéw Interwencji Kryzysowe;j.
W ramach wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej powinien by¢ kontynuowany roz-
woj réznych form wsparcia i pomocy (m.in. upowszechnianie placéwek wsparcia dziennego
czy asystenta rodziny, a takze tworzenie rodzinnych form pieczy zastepczej). Kluczowe pozo-
staje wsparcie dostepu do ochrony socjalnej. Duze znaczenie beda mialy dziatania dotyczace
koordynacji ustug spotecznych i zdrowotnych.

Wskazane jest réwniez wsparcie na rzecz integracji i aktywizacji spoleczno-zawodowe;j.
Niezbedne s3 dziatania na rzecz senioréw polegajace na zapewnieniu przyjaznego srodowiska
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dla oséb starszych i miedzypokoleniowej integracji, m.in. poprzez kluby seniora, uniwersytety
trzeciego wieku.

Wazna role powinny odgrywac dzialania na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej, w tym
m.in. wzmacnianie potencjatu jednostek reintegracyjnych i przedsiebiorstw spolecznych, koor-
dynacja ekonomii spotecznej, funkcjonowanie akredytowanych Osrodkéw Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, Regionalnych Osrodkéw Polityki Spotecznej, wsparcie dziatan na rzecz wspétpracy
miedzysektorowej podmiotéw ekonomii spotecznej z administracjg publiczng, w zakresie roz-
woju ustug spolecznych (réwniez przez rézne organizacje pozarzadowe) czy tworzenie nowych
i wsparcie juz funkcjonujacych podmiotéw ekonomii spolecznej.
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Tabela 7. Kierunki dziatan i dziatania - Mazowsze bogate kulturowo

Kierunki dziatan Dziatania
20. 20.1. Wspieranie prac konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych,
Ochrona i wykorzystanie rewaloryzacyjnych), rewitalizacja obiektéw i obszaréw zabytkowych oraz kulturowych
zasobow dziedzictwa . L .
20.2. Adaptacja obiektow zabytkowych do nowych funkgji, w tym kulturalnych, turystycznych
kulturowego it
i spotecznych
20.3. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego
21. 21.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze
Wykorzystanie o Siinf K iTokol .
oG Gesewida g 21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej
) 9]
przyrodniczego, @ | 21.3. Wspieranie rozwoju réznych form turystyki, produktow oraz wydarzen turystycznych
potencjatu kulturowego | %
i turystycznego dla 2 | 21.4. Wspieranie dziatalnosci stowarzyszen i organizacji, w tym o znaczeniu
rozwoju gospodarczego | & migdzynarodowym
leleiesike e ey 21.5. Ochrona, pielegnowanie i promowanie spuscizny kulturowej (materialnej i niematerialnej),
w tym podnoszenie $wiadomosci kulturowej
21.6. Kreowanie osrodkéw i ksztattowanie regionalnej tozsamosci kulturowej
21.7. Wspieranie i promocja r6znorodnosci kulturowej
21.8. Wspieranie przedsiebiorczosci i wspotpracy w obszarze kultury, dziedzictwa kulturowego
i turystyki
22. 22.1. Rozwdj infrastruktury kultury, wydarzen i projektow kulturalnych
Upowszechnianie kultury . . : " - .
i twérczodci 22.2. Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej
22.3. Wspieranie rozwoju przemystu kreatywnego
22.4. Wzmacnianie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez technologie cyfrowa (e-kultura,
digitalizacja)
23. 23.1. Wspieranie osrodkéw miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury wraz
Kreowanie miast i wsi z rozwojem funkg;ji turystycznych
jako centréw aktywnosci p . ity kul
kulturalnej i turystycznej 23.2. Promowanie potencjatu kulturowego Warszawy

Potencjal przyrodniczy i kulturowy stanowi wazny obszar budowania kapitalu spoleczne-
go i gospodarczego wojewddztwa. Rozwojowi kapitatu spolecznego stuzy wzmacnianie poczucia
tozsamosci regionalnej i lokalnej poprzez tradycyjne wykorzystanie turystyczne zasobéw przy-
rodniczych i kulturowych oraz dostep do nich w wersji on-line. Zaséb ten stanowi podstawe
rozwoju turystyki bedacej waznym elementem rozwoju gospodarczego wojewddztwa, kreujac
jednoczesnie jego rozpoznawalnosé w przestrzeni kraju.

Kluczowe znaczenie dla zachowania zasobéw dziedzictwa kulturowego dla przysztych
pokoleri ma ochrona zabytkéw i obiektéw odznaczajacych sie duza wartoscia historyczna i kul-
turowa. Konieczna jest ochrona i wykorzystanie zasobow dziedzictwa kulturowego poprzez
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wspieranie prac konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych i rewaloryzacyj-
nych). W celu utrzymania obiektéw zabytkowych i kulturowych w jak najlepszym stanie i zaha-
mowania proceséw degradacji nalezy zwréci¢ szczegblng uwage na rewitalizacje obiektow
i obszaréw oraz ich adaptacje do nowych funkcji, w tym kulturalnych, turystycznych i spotecz-
nych. Istotna jest rowniez inwentaryzacja i digitalizacja zasobéw dziedzictwa kulturowego.
Szczegdlne wsparcie w tym zakresie powinno dotyczyé zabytkéw objetych réznymi formami
ochrony prawnej, m.in. pomnikéw historii czy parkéw kulturowych.

Niezbedna jest ochrona, pielegnowanie i promowanie zréznicowanej spuscizny kultu-
rowej wojewddztwa, w tym podnoszenie swiadomosci kulturowej oraz wspieranie i promocja
réznorodnosci kulturowej (m.in. dziedzictwa kulinarnego).

Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej wojewoédztwa powinno by¢ realizowane poprzez
wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego (z zastosowaniem rozwiazan sprzyja-
jacych ochronie srodowiska naturalnego), a takze rozwdj infrastruktury kulturalnej, turystycz-
nej i okototurystycznej, co przyczyni sie do rozwoju gospodarczego i promocji wojewddztwa.
Szczegdlne znaczenie maja dzialania zwigzane z zagospodarowywaniem terenéw wokoét rzek,
zbiornikéw wodnych oraz obiektéw dziedzictwa kulturowego, w tym takich jak parki kultu-
rowe?. Istotnym elementem bedzie tez budowa lub modernizacja infrastruktury podmiotéw
$wiadczacych uslugi sanatoryjne, uzdrowiskowe i inne ustugi wyspecjalizowane. Wazne jest
réwniez wykorzystanie i zagospodarowanie w tym zakresie przestrzeni publicznych. Ponadto
wykorzystujac potencjal przyrodniczo-kulturowy powinny byé tworzone i rozwijane trasy
i szlaki turystyczne, w tym tematyczne, oraz marki i produkty turystyczne, w tym sieciowe.
Istotne jest rowniez zwiekszenie dostepnosci do bazy noclegowej oraz obiektéw i atrakcji tury-
stycznych dla wszystkich uczestnikéw ruchu turystycznego, w tym dla oséb ze szczegélnymi
potrzebami i niepelnosprawnosciami.

Kluczowe znaczenie w budowaniu oferty turystycznej wojewdédztwa ma odpowiednia
promocja waloréw $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, produktéow tury-
stycznych oraz potencjalu kultury. Nalezy réwniez wspiera¢ rozwoéj réznych form turystyki
(w tym ekoturystyki), wydarzeri turystycznych i kulturalnych oraz dziatalnoé¢ stowarzyszen
i organizacji, w tym o znaczeniu miedzynarodowym. Duze znaczenie w rozwoju atrakcyjnej
i zintegrowanej oferty turystycznej i kulturalnej ma wspieranie innowacyjnosci, przedsiebior-
czoéci i wspoétpracy w obszarze kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki.

Potencjat kulturalny wojewédztwa wymaga ukierunkowania dziatari na upowszechnia-
nie kultury i twérczosci. Istotny w tym zakresie jest rozw¢j infrastruktury kultury, w tym
budowa, odnowa lub adaptacja budynkéw i przestrzeni zewnetrznej, poprawa jej dostepnosci
oraz zmniejszanie dysproporcji w dostepie do kultury. Wyzwaniem pozostaje popularyzowa-
nie uczestnictwa w zyciu kulturalnym, zwlaszcza wéréd oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem (w tym gléwnie z terendw wiejskich). Nalezy podejmowa¢ dziatania zmierzajace
do rozwoju réznorodnej oferty kulturalnej wysokiej jakosci oraz wspiera¢ wydarzenia i projekty
kulturalne, w tym dotyczace rozwoju czytelnictwa oraz prezentacji kolekcji i zbioréw (zwlasz-
cza w formie wystaw). W systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej nalezy wykorzystywac
innowacyjne technologie i kanaly komunikacji oraz poprawia¢ dostep do e-zasobéw kultury
poprzez digitalizacje i udostepnianie informacji o zasobach oraz wydarzeniach kulturalnych
w sieci. Ze wzgledu na rosnaca role kultury w rozwoju kapitatu spotecznego, szczegélnego
znaczenia nabiera wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej oraz kwalifikacji
i umiejetnosci kadr dla instytucji kultury.

» Weszystkie parki kulturowe na terenie wojew6dztwa mazowieckiego zostaly wymienione w Diagnozie sytuacji spoteczno-
-gospodarczej wojewodztwa mazowieckiego do Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
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W osrodkach miejskich i wiejskich powinny by¢ tworzone warunki do upowszechniania
kultury oraz rozwijane funkcje turystyczne, co umozliwi kreowanie miast i wsi jako centréw
aktywnosci kulturalnej i turystycznej. Istotne pozostaje rowniez promowanie potencjatu
kulturowego Warszawy jako osrodka o znaczeniu europejskim.

Istniejacy potencjat instytucjonalny i intelektualny wojewddztwa stanowi za$ podsta-
we rozwoju przemysltu kreatywnego, ktéry przyczynia si¢ do budowy konkurencyjnosci
regionu, a istniejace rynki zbytu na jego produkty i ustugi sprzyjaja rozwojowi tej dziedziny
w wojewddztwie.
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7

Obszary strategicznej interwencji

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ zidentyfikowano obszary strategicznej
interwencji (OSI), na podstawie definicji okreslonej w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju - jako obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych
lub o szczegoélnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych
o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojo-
wych, do ktérych jest kierowana interwencja publiczna.

W zwigzku z powyzszym, w wojew6dztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zosta-
ty wyznaczone dwa typy OSI (Ryc. 10):

¢ problemowe - podregiony NUTS 3:

+ w regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, plocki, radomski,

siedlecki, zyrardowski,

+ w regionie Warszawskim stolecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni

i miasto Warszawa,
* bieguny wzrostu - miejskie obszary funkcjonalne:

 miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoleczny) jako istniejacy

biegun wzrostu,

« miejskie obszary funkcjonalne miast érednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

oraz Plocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw wzrostu.

OSI okreslone na poziomie wojewédztwa obejmuja takze OSI z poziomu krajowego, wska-
zane w SOR oraz KSRR 2030 (Ryc. 11), tj. obszary zagrozone trwala marginalizacja (101 gmin
w wojewoddztwie mazowieckim) oraz miasta érednie tracgace funkcje spoleczno-gospodarcze -
Radom, Ciechanéw, Ostrofeka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka, Gostynin, Sierpc, Kozienice.

OSI problemowe obejmuja podregiony NUTS 3 wojewo6dztwa mazowieckiego. Wyznaczone
zostaly w celu zniwelowania istniejacych probleméw i barier dla rozwoju nowych lub istnieja-
cych funkcji i poprawy warunkéw zycia mieszkancéw w podregionach wojewédztwa mazo-
wieckiego. Interwencje w kazdym OSI problemowym ograniczono do dwéch kluczowych
obszaréw tematycznych, ktérych potencjat jest niedostatecznie wykorzystany badz ktére nega-
tywnie oddzialuja na pozostate sfery zycia spoteczno-gospodarczego z uwagi na kumulacje nie-
korzystnych czynnikéw, uniemozliwiajac efektywne wykorzystanie istniejacych potencjaléw
rozwojowych podregionow.

Drugim typem OSI wojewddzkich, okreslonym w Strategii, sa bieguny wzrostu (istnieja-
ce i potencjalne). Obejmuja one miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi (MOF). Istniejacym
biegunem wzrostu jest miejski obszar funkcjonalny Warszawy z Warszawa jako jego miastem
centralnym i jednoczesnie oérodkiem metropolitalnym rangi europejskiej. Potencjalne bieguny
wzrostu tworza miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze - Radom, Ciechandw,
Ostroleka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka, Gostynin, Sierpc i Kozienice oraz pozostale miasta sub-
regionalne - Plock, Siedlce i Zyrardéw wraz z obszarami funkcjonalnymi. OSI - bieguny wzrostu
oparte sg na potencjale miast jako centréw rozwoju spoteczno-gospodarczego wraz z powigza-
nym z nimi funkcjonalnie otoczeniem. Wsparcie dla tego typu OSI bedzie obejmowaé gléwnie
dzialania ukierunkowane na efektywna wspoélprace miedzy miastem a obszarami otaczajacy-
mi w celu przezwycigezania wspélnych probleméw badz wzmacniania potencjaléw w wymiarze
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0S| regionu Mazowieckiego regionalnego T Miejskie Obszary Funkcjonalne
plocki ciechanowski ® miasta érednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze
—wskazane w KSRR 2030
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diagramy proporcjonaine
do liczby mieszkancow
Ryc. 10. Obszary strategicznej interwencji wojewodztwa mazowieckiego®®

Zrédto: Opracowanie MBPR

% Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych miast §rednich tracacych funkeje spoteczno-gospodarcze oraz Ploc-
ka, Siedlec i Zyrardowa oparta jest na propozycjach wlodarzy miast. Z uwagi na brak odpowiedzi ze strony miast Kozie-
nice i Ostrow Mazowiecka, w ich przypadku miejskie obszary funkcjonalne oparto o granice powiatéw.
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Miasta srednie tracace funkcje
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Ryc. 11. Obszary zagrozone trwata marginalizacja i miasta srednie
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie SOR i KSRR 2030 (aktualizacja listy OSI, MFiPR)
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ponadlokalnym. Nalezy podkresli¢, iz pomimo wskazania MOF jako odrebnej kategorii OSI, ich
rozwdj jest Scisle powigzany z rozwojem OSI problemowych, gdzie sa usytuowane. W zwiazku
z tym, dzialania prowadzone na obszarze poszczegélnych MOF, jako istniejacych badz potencjal-
nych biegunéw wzrostu, beda przektadac sie na poprawe konkurencyjnosci i sp6jnosci w skali
calego podregionu, z korzyscia dla calego wojewddztwa. W Strategii przedstawiono zakres inter-
wengcji skierowanej do poszczegélnych OSI, okreslony na podstawie analizy barier i potencjalow
rozwojowych, zawartej w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa.

Wyznaczenie OSI umozliwi lepsza koordynacje dzialan strategicznych wpisujacych sie
w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu. Ulatwi takze przyporzadkowanie wia-
Sciwych narzedzi interwencji publicznej, co wptynie na zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan.

Takie podejscie wpisuje sie w ustalenia SOR, zwlaszcza cel szczegétowy II ,Rozwdj spo-
tecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony”, realizujac zapisy dotyczace potrzeby zwiek-
szenia terytorialnej i tematycznej koncentracji interwencji oraz dopasowania zakresu inter-
wengcji polityki regionalnej do potencjaléw i wyzwan rozwojowych réznych typéw obszaréw
funkcjonalnych. Jest takze zgodne z zasadami polityki regionalnej wskazanymi w KSRR 2030,
w szczegoOlnosci z zasada zintegrowanego podejscia terytorialnego oraz koncentracji tematycz-
nej i terytorialnej. Podejécie terytorialne oparte o OSI wpisuje sie rowniez w cele KSRR 2030,
azwlaszczacel 1. ,Zwigkszenie sp6jnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym”.

7.1. OSI - Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) - bieguny wzrostu

Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi pelnia role biegunéw wzrostu (MOF Warszawy)
lub potencjalnych biegunéw wzrostu (pozostale miasta, dla ktérych wskazano obszary funkcjo-
nalne) w skali krajowej i wojewddzkiej (Warszawa), subregionalnej (Radom, Ptock, Ciechanéw,
Siedlce, Ostroteka, Zyrardéw) i lokalnej (pozostale miasta - Kozienice, Pultusk, Sierpc, Gostynin,
Ostréw Mazowiecka).

Wsparcie dla miast i ich obszaréw funkcjonalnych ukierunkowane bedzie na rozwdgj
i poprawe jakosci wspoétpracy w obszarach funkcjonalnych w celu wzmacniania potencjalow
i przezwyciezania probleméw rozwojowych w skali ponadlokalnej. Doskonalenie zintegrowane-
go zarzadzania i wspélrzadzenia rozumiane jest jako podejmowanie i prowadzenie efektywnej
wspolpracy samorzadéw, instytucji, grup spotecznych i gospodarczych z obszaru poszczegol-
nych MOF na rzecz wielowymiarowego i wielopoziomowego wspélzarzadzania, wykorzystu-
jacego partycypacyjne formy procesu decyzyjnego. Wspétpraca we wszystkich MOF powinna
by¢ ukierunkowana w szczeg6lnosci na:

1. uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywroécenie tadu przestrzennego w miej-
skich obszarach funkcjonalnych, obejmujace w szczegélnosci koordynacje proceséw pla-
nowania przestrzennego w celu ochrony fadu przestrzennego, terenéw otwartych przed
rozpraszaniem zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem gruntéw rol-
nych i leénych na cele nierolnicze i nieleéne, jak tez rewitalizacje oraz dbaloé¢ o dostep
do wysokiej jakosci terenéw zieleni i ograniczanie emisji hatasu;

2. rozwoj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym i nie-
zmotoryzowanym, tj. rozwdj infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras rowerowych
zgodnej ze standardami okreslonymi na poziomie wojewdédztwa potaczonej z trasami woje-
wodzkimi, a takze niskoemisyjnego transportu zbiorowego zintegrowanego z systemem
wojewodzkim;

79




80

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+
Innowacyjne Mazowsze

3. poprawe jakosci powietrza, w tym kompleksowa modernizacje energetyczna budynkéw,
likwidacje Zrédet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie korytarzy regeneracyjnych
miast, rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz ograniczanie indywidualnego ruchu
samochodowego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych;

4. zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych do potrzeb
réznych grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych. Nalezy przy tym
uwzgledni¢ starzenie si¢ spoleczenistwa i spadek liczby ludnosci, zwlaszcza w miastach
srednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze. Wspdtpraca jednostek samorzadu
terytorialnego na rzecz bardziej efektywnej koordynacji i integracji $wiadczenia ustug
publicznych, rozwdéj wspélnych centréw ustug publicznych, instytucji otoczenia biznesu
czy spojnej w skali obszaru funkcjonalnego oferty edukacyjnej lub biznesowej przyczyni
sie do optymalizacji kosztéw i podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan.

7.1.1. MOF Warszawy - istniejacy biegun wzrostu

Warszawa wraz miejskim obszarem funkcjonalnym, obejmujacym region NUTS 2
Warszawski stoleczny, pelni funkcje osrodka metropolitalnego o znaczeniu europejskim.
W przypadku Warszawy i jej miejskiego obszaru funkcjonalnego niezbedne jest dalsze wzmac-
nianie wspélpracy ponadlokalnej dla podtrzymania i rozwoju funkcji obszaru jako istniejacego
bieguna wzrostu, zar6wno w skali wojewddztwa, jak i kraju. Takie podejécie pozwoli uzyskac
wyzszg efektywnoéd, lepsza koordynacje i skutecznoé¢ prowadzonych dziatan, zwtaszcza w obli-
czu wysokiej dynamiki proceséw rozwojowych zachodzacych w MOFW. Przelozy sie to takze
pozytywnie na wzmacnianie powigzart MOFW z calym obszarem wojewd6dztwa mazowieckie-
go. Ponadto przyczyni sie do rozwoju funkcji metropolitalnych obszaru i budowania jego pozycji
konkurencyjnej w skali europejskiej i §wiatowe;j.

Sprzyja¢ powyzszemu bedzie koncentracja wspéipracy na:

¢ dziataniach wspélnych dla wszystkich MOF, wskazanych w podrozdziale 71,

* budowaniu konkurencyjnosci na bazie innowacji, cyfryzacji, przemystu przysztosci, wyso-
ko wykwalifikowanych kadr, jak réwniez korzysci wynikajacych z koncentracji funkcji
administracyjnych.

Pomimo silnych wewnetrznych powigzan funkcjonalno-przestrzennych, poszczegélne pod-
regiony NUTS 3 tworzace MOF Warszawy wykazuja zréznicowanie pod wzgledem poziomu
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Dysproporcje rozwojowe i zréznicowanie warunkow zycia
w skali metropolii moze negatywnie wptywac na wspoétprace poszczegdlnych jednostek samo-
rzadu terytorialnego w ramach metropolii i ogranicza¢ ich udzial w procesach rozwojowych.
W zwigzku z tym, dla poszczegélnych podregionéw tworzacych MOF Warszawy, w ramach OSI
problemowych (podrozdziat 7.2) wskazano potencjaty, jak réwniez problemy i bariery rozwo-
jowe, ktére powinny sta¢ sie przedmiotem interwencji, tak aby zapewni¢ réwnomierny rozwaj
i poprawe jakosci zycia na calym obszarze.

7.1.2. MOF miast subregionalnych i miast srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze - potencjalne bieguny wzrostu

W przypadku miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze (Radom, Ciechanéw,
Ostroleka, Pultusk, Ostréw Mazowiecka, Gostynin, Sierpc, Kozienice) i pozostatych miast subre-

gionalnych (Plock, Siedlce, Zyrardow), niezbedne jest efektywne wykorzystanie potencjatu, kt6-
rym dysponuja, i wzmacnianie wspélpracy w obszarach funkcjonalnych, tak aby miasta te mogty
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pelni¢ role biegunéw wzrostu w swoim otoczeniu - w przypadku Radomia, Plocka, Siedlec,
Ostroleki, Ciechanowa i Zyrardowa w skali subregionalnej, natomiast w przypadku pozostalych
miast - w skali lokalnej.

Efektywna wspolpraca i wspotzarzadzanie w obrebie miejskich obszaréw funkcjonalnych,
skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i barier rozwojowych, przyczy-
nig si¢ do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastami i otaczajagcymi je obszara-
mi, w tym w wymiarze miasto - obszary wiejskie. Pozwoli to na wlaczenie obszaréw wiejskich
w procesy rozwojowe i ich pobudzenie gospodarcze, zwlaszcza gmin zaliczonych do grupy
obszaréw zagrozonych trwala marginalizacja, wskazanych na poziomie krajowym. W przy-
padku miast érednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, kluczowe bedzie zatrzymanie
lub przynajmniej spowolnienie utraty ich dotychczasowych funkcji oraz rozwdéj nowych galezi
gospodarki, ktére pozwola na wzmocnienie ich pozycji konkurencyjnej oraz poprawe sytuacji
spoleczno-gospodarczej, przy jednoczesnej poprawie stanu srodowiska.

Sprzyja¢ powyzszemu bedzie koncentracja wspétpracy na:

* dziataniach wspélnych dla wszystkich MOF, wskazanych w podrozdziale 71,

* rozwoju lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkaricéw, w tym w zakresie
dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego, zapewniajac rownowage popy-
towo-podazowa na rynku pracy i niwelujac zjawisko bezrobocia strukturalnego,

* zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieraniu przedsiebiorczosci w celu rozwo-
ju nowych galezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu przyszlosci oraz zielonych
(zréwnowazonych) inwestycji,

* rozwoju uczelni wyzszych w osrodkach subregionalnych.

7.2. 0S| - problemowe

OSI problemowe oparte zostaly o granice podregionéw (NUTS 3) wojewdédztwa mazo-
wieckiego. Skoncentrowane sa na szczegé6lnych wyzwaniach o charakterze sektorowym, cha-
rakterystycznych dla poszczegélnych podregionéw, okreslonych na podstawie analizy zawar-
tej w diagnozie sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewdédztwa mazowieckiego. Interwencja
skierowana do obszaréw problemowych powinna bra¢ pod uwage specyfike kazdego z pod-
regiondéw, wynikajaca z uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i przestrzennych, ksztattu-
jacych ich wyzwania rozwojowe i potencjaly. Takie podejscie pozwoli na wieksza efektyw-
nosé¢ i lepsza koordynacje prowadzonych dziatann w ramach polityki rozwoju wojewédztwa
mazowieckiego.

7.2.1. Ciechanowski obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI ciechanowskim zorientowana bedzie na podnoszenie poziomu przed-
siebiorczosci, rozwéj firm i poprawe oferty inwestycyjnej podregionu, czego efektem bedzie
wzrost liczby miejsc pracy i wzmocnienie bazy dochodowej samorzadéw lokalnych. Dziatania
ukierunkowane beda na wykorzystanie istniejacego potencjatu bazy przemystowej miast, sektora
nauki, sektora rolno-spozywczego i waloréw érodowiska przyrodniczego w celu przywroécenia
atrakcyjnosci obszaru w sferze gospodarczej. Istotne jest wzbogacenie bazy dydaktycznej pod-
regionu z naciskiem na innowacyjnosé, wspotprace z otoczeniem biznesowym, gospodarczym
i spolecznym. Wspieranie przedsiebiorczosci oraz mozliwosci rozwoju z zapewnieniem opieki
spotecznej i edukacji stwarza szanse na pozostanie oséb aktywnych zawodowo w podregionie
ciechanowskim. Istotne bedzie réwniez ograniczenie emisji zanieczyszczen, w tym poprzez
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rozwdj zintegrowanego systemu niskoemisyjnego transportu zbiorowego i niezmotoryzowane-
go, co pozwoli jednoczesnie na zwigkszenie wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej obszaru.
Dziatania w OSI ciechanowskim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach.
1. Wsparcie rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru poprzez:
* wsparcie wyksztalconych specjalizacji: sektora rolnego, przemystu rolno-spozywczego,
elektronicznego, poligraficznego,
¢ poprawe dostepnosci do infrastruktury spolecznej,
* zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,
* wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw z podmiotami badawczymi i wdrozeniowymi.
2. Poprawa stanu srodowiska poprzez:
* zwiekszenie udziatu energii ze Zr6det odnawialnych,
¢ rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i cieplowniczych,
* wymiane nieefektywnych Zrédet ciepla i termomodernizacje budynkoéw,
* rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajacego dostep-
noéc¢ przystankéw kolejowych i centréw lokalnych,
* rozw¢j sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

7.2.2. Ostrotecki obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI ostroteckim zorientowana bedzie na poprawe warunkéw prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i zwiekszenie zdolnoéci absorpcyjnych podregionu, z wykorzystaniem
wewnetrznych potencjaléw obszaru, w tym miast Ostroleki i Ostrowi Mazowieckiej. Kluczowe
w tym zakresie s dzialania na rzecz poprawy skomunikowania podregionu z resztag wojew6dz-
twa, zwlaszcza poprzez rozwoj sieci kolejowej oraz powiazanej z niag komunikacji autobusowe;j.
Oprocz systemu transportowego, dla poprawy jakosci zycia mieszkancow i stanu érodowiska
obszaru istotne jest zwiekszenie dostepnosci do sieciowej infrastruktury komunalnej, w szcze-
golnosci gazowej i kanalizacyjnej. Warunki przyrodnicze obszaru, jak réwniez duze znaczenie
sektora rolnego dla gospodarki podregionu, tworza potencjat dla rozwoju rolnictwa ekologicz-
nego w ramach rodzinnych gospodarstw rolnych. Z uwagi na wysokie walory przyrodnicze
i kulturowe, zasadne jest takze wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej w celu bardziej
efektywnego wykorzystania potencjatu turystycznego dla rozwoju gospodarki podregionu.

Dziatania w OSI ostrofeckim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach.

1. Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:
* rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii kolejo-
wych, uzupetnienie sieci przystankowej oraz zwigkszenie liczby polaczen,
* rozw¢j zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajacego dostep-
noé¢ przystankéw kolejowych i centréw lokalnych.
2.  Ochrona oraz wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego poprzez:
¢ rozwdj rolnictwa ekologicznego,
* wykorzystanie potencjalu przyrodniczego, w tym obszaréw nadrzecznych i lesnych,
na potrzeby rekreacyjno-wypoczynkowe, np. agroturystyki,
* modernizacje istniejacej infrastruktury turystycznej oraz budowe nowych szlakéw turysty-
ki aktywnej,
¢ rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i cieplowniczych.
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7.2.3. Plocki obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI ptockim zorientowana bedzie na niwelacje deficytéw komunikacyjnych,
w tym zwigzanych z wyprowadzeniem transportu materialéw niebezpiecznych poza tereny
zurbanizowane, co przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczeristwa i lepszego skomunikowania
- szczegoblnie Plocka - z pozostalg czescig kraju. Lepsza dostepnosé pozwoli na wykorzystanie
zasobéw s$rodowiska przyrodniczego i kulturowego, w tym Zbiornika Wtoctawskiego. Istotne
jest takze zmniejszenie emisji zanieczyszczen do srodowiska pochodzacych m.in. z sektora prze-
mystu i transportu, w tym poprzez wzrost udziatu zero- i niskoemisyjnych srodkéw komunikacji
publicznej oraz rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej. Waznym obszarem wsparcia w podre-
gionie pozostaje zwiekszenie dostepnosci do ustug ochrony zdrowia, w tym w zakresie profilak-
tyki, leczenia onkologicznego i opieki geriatrycznej.
Dziatania w OSI plockim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach.
1. Poprawa dostepnosci i bezpieczefistwa komunikacyjnego obszaru poprzez:
* wyprowadzenie transportu materialéw niebezpiecznych poza obszary zurbanizowane,
® rozw¢j transportu kolejowego, w tym budowe ukladu kolejowego Ifaczacego Plock
z Warszawa,
* rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajacego dostep-
noé¢ przystankéw kolejowych i centréw lokalnych,
* rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.
2.  Poprawa dostepnosci do ustug publicznych i infrastruktury komunalnej poprzez:
* rozwdj i podnoszenie standardéw specjalistycznej opieki zdrowotnej, zwlaszcza w zakresie
onkologii i geriatrii,
* wdrazanie dzialan profilaktycznych i ksztaltowanie postaw prozdrowotnych,
* wspieranie i promowanie systemu ksztalcenia, w szczegélnoéci w dziedzinie ochrony
zdrowia,
* rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych.

7.2.4. Radomski obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI radomskim zorientowana bedzie na pobudzenie spoteczno-gospodarcze,
w tym restrukturyzacje branz przemystowych, aktywizacje zawodowa oséb dtugotrwale bez-
robotnych, wzmocnienie bazy dochodowej samorzadéw lokalnych i poprawe warunkéw zycia
mieszkanicow. Wysoki potencjal w postaci bazy przemystowej miast oraz funkcjonowanie uczel-
ni wyzszych, instytucji naukowych i klastréw powinny stanowi¢ podstawe rozwoju nowych
branz, w tym w obszarze przemystu 4.0, w celu rozwoju lokalnych rynkéw pracy. Ponadto szanse
na rozw¢j i wzmacnianie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w tym w zakresie przetwoérstwa
zywnosci, stwarzaja specjalizacje produkcji rolniczej podregionu. Poprawa dostepnoéci komuni-
kacyjnej wewnatrz obszaru, zwlaszcza za pomoca zintegrowanego, niskoemisyjnego transpor-
tu publicznego i niezmotoryzowanego przyczyni sie do zwiekszenia mobilnoéci mieszkanicow
i wplynie pozytywnie na ich aktywizacje spoleczng oraz zawodowa. Wspierane beda dziatania
na rzecz podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i spolecznego, zwlaszcza poprzez rozwdj oferty
edukacyjnej, w tym ukierunkowanej na podnoszenie lub zmiane kwalifikacji zawodowych os6b
dorostych. Zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej bedzie takze kluczowe dla zatrzymania
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ludzi mlodych w podregionie. W tym celu niezbedna bedzie takze poprawa dostepnosci do ustug
iinfrastruktury spotecznej w zakresie ochrony zdrowia.
Dziatania w OSI radomskim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach.
1. Wsparcie rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru poprzez:
* rozwoj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terenéw inwestycyjnych
i poprawe ich dostepnoéci transportowej,
* zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,
¢ aktywizacje oséb bezrobotnych i wspieranie przedsiebiorczosci, w tym przez wspieranie
uczenia sie przez cale zycie, doradztwo i ksztalcenie zawodowe, zapewnienie opieki nad
dzieémi,
* rozw¢j instytucji otoczenia biznesu,
¢ poprawe dostepu do infrastruktury zdrowotnej i specjalistycznej opieki zdrowotnej,
¢ rozw¢j strefy okololotniskowej oraz budowe bazy logistycznej.
2. Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:
¢ rozw¢j transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii kolejo-
wych oraz uzupelnienie sieci przystankéw,
* rozwdj i poprawe jakosci zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego,
* rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

7.2.5. Siedlecki obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI siedleckim zorientowana bedzie na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej
podregionu, wzmacnianie postaw przedsigbiorczych i rozw6j lokalnych rynkéw pracy poprzez
wykorzystanie istniejacego potencjatu i specjalizacji gospodarczych. Ponadto, istotne jest wzmac-
nianie zdolnosci obszaru do rozwoju nowych branz w celu dywersyfikacji gospodarki podregionu,
zwlaszcza na obszarach wiejskich, aktywizacji zawodowej ludnosci i wzmocnienia bazy docho-
dowej samorzadéw lokalnych. Dzialania powinny koncentrowac si¢ na tworzeniu spdjnej, sko-
ordynowanej oferty inwestycyjnej obejmujacej m.in. poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw
na rynkach krajowych i zagranicznych oraz zwiekszenie dostepnosci uzbrojonych terenéw inwe-
stycyjnych. Atrakcyjnoé¢ turystyczna, w szczegoélnosci obszaréw w pasmach przyrodniczo-kultu-
rowych, pozwala narozwéj konkurencyjnej oferty turystycznej. W podregionie niezbedne s takze
dzialania na rzecz rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej. Ze wzgledu na problem
zanieczyszczenia powietrza, wazne bedzie takZe ograniczenie niskiej emisji z sektora komunalno-
-bytowego i transportowego.

Dziatania w OSI siedleckim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach.

1. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru poprzez:
* wzmacnianie wyksztalconych specjalizacji gospodarczych, m.in. sektora rolnego, przetwoér-
stwa rolno-spozywczego, przemystu maszynowego, metalowego i chemicznego,
* rozw6j skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terenéw inwestycyjnych
i poprawe ich dostepnoéci transportowe;j,
* rozw¢j infrastruktury turystycznej i promocje zintegrowanej oferty turystyczne;j.
2. Poprawa stanu Srodowiska poprzez:
* rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych,
¢ zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych,
* modernizacje systemu gospodarki odpadami - wdrazanie gospodarki odpadami o obiegu
zamknietym.
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7.2.6. Zyrardowski obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI zyrardowskim zorientowana bedzie na rozwoj galezi gospodarki opar-
tych na istniejacym potencjale podregionu. Z uwagi na predyspozycje i mozliwosci produkcyj-
ne obszaru, dzialania powinny obejmowaé m.in. rozwéj nowoczesnej bazy skupowo-przetwor-
czej, wdrazanie rozwigzan technologicznych i organizacyjnych podnoszacych konkurencyjnosé
przedsigbiorstw rolnych, wspieranie usieciowienia i rozwoju klastréw oraz grup i organiza-
cji producentéw na bazie istniejacych specjalizacji rolnych, a takze ich promocje i ukierunko-
wanie na eksport. Ponadto, w podregionie nalezy rozwijaé, w sposéb spojny i skoordynowany,
oferte inwestycyjna dla duzych przedsiebiorstw, wykorzystujac dogodne warunki komunika-
cyjno-geograficzne. W kontekscie poprawy warunkéw zycia mieszkancéw, wazne jest zwiek-
szenie dostepnosci do infrastruktury sieciowej, zwlaszcza kanalizacyjnej i gazowej. Kluczowe
sg takze inwestycje w niskoemisyjne zZrédla ciepla i transport publiczny w celu poprawy jakosci
powietrza w podregionie.

Dziatania w OSI zyrardowskim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach.

1. Kreowanie warunkéw dla rozwoju specjalizacji podregionu poprzez:

* rozw¢j skoordynowanej oferty inwestycyjnej,

* wspieranie usieciowienia gospodarki podregionu,

* wzmacnianie wyksztalconych specjalizacji gospodarczych, w tym rozwdj bazy skupowo-
-przetwoérczej dla produktéw rolnych,

* wdrazanie przyjaznych dla sSrodowiska rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach.

2. Poprawa stanu srodowiska poprzez:

* rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i cieplowniczych,

* rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajacego dostep-
nos¢ przystankéw kolejowych i centréw lokalnych, w szczeg6lnosci na obszarach wyklucze-
nia transportowego,

* rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

7.2.7. Warszawski obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI warszawskim zorientowana bedzie na wsparcie transformacji gospodar-
ki regionalnej w kontekscie przemystu 4.0, cyfryzacji i rozwoju nowych kwalifikacji i umiejetno-
Sci potrzebnych na rynku pracy przysztosci. Warszawa jako gléwny oérodek naukowy w kraju
ma najwiekszy potencjal do rozwoju i wdrazania innowacji, przy czym wzmocnienia wymaga
poziom umiedzynarodowienia uczelni i skala oraz intensywnos¢ wspoétpracy miedzy uczel-
niami a biznesem i sektorem publicznym. Dzialania powinny obejmowa¢ ksztalcenie wysoko
wyspecjalizowanych kadr dostosowanych do potrzeb gospodarki podlegajacej cyfrowej i techno-
logicznej transformacji. Istotne jest wzmacnianie potencjatu uczelni wyzszych i instytucji badaw-
czo-naukowych, w szczegdlnosci pod katem wdrazania wynikéw badan. W celu wsparcia wspot-
pracy miedzy sektorem nauki, administracji i biznesu kluczowe jest takze tworzenie i rozwoj
nowoczesnego ekosystemu innowacji. Dynamiczny charakter proceséw demograficznych zacho-
dzacych na obszarze miasta, obejmujacych zaréwno wysoki przyrost naturalny, jak réwniez
postepujace w szybkim tempie starzenie si¢ spoleczeristwa, wymaga zapewnienia dostepnosci
infrastruktury spotecznej do potrzeb wszystkich grup wiekowych, zwtaszcza osob ze specjalny-
mi potrzebami. Takze wzrost liczby cudzoziemcéw w strukturze ludnoSciowej miasta gene-
ruje potrzebe podejmowania inicjatyw ukierunkowanych na integracje i wlaczenie spoteczne
w celu zapewnienia dobrych warunkéw zycia i funkcjonowania lokalnych spolecznosci. W celu
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podniesienia jakosci, efektywnosci i poprawy dostepnosci infrastruktury spolecznej kluczowe
bedzie wdrazanie innowacyjnych rozwigzan dotyczacych deinstytucjonalizacji sektora ustug
publicznych, w tym rozwdj sektora ekonomii spoteczne;j.
Dziatania w OSI warszawskim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach.
1. Kreowanie warunkéw dla rozwoju specjalizacji podregionu poprzez wspieranie:
* wspolpracy przedsiebiorstw z podmiotami badawczymi i wdrozeniowymi,
* wspolpracy, w szczegdlnosci miedzynarodowej, w zakresie badan naukowych,
* rozwijania i wdrazania oraz transferu innowacji,
¢ transformacji technologicznej i cyfryzacji,
¢ rozwoju kompetencji w zakresie technologii cyfrowych.
2. Integrowanie spolecznosci poprzez:
* poprawe dostepnoéci do infrastruktury spolecznej dostosowanej do potrzeb réznych grup
wiekowych,
¢ deinstytucjonalizacje ustug publicznych i rozwéj sektora ekonomii spotecznej,
* wdrazanie rozwigzan na rzecz srebrnej gospodarki,
* wsparcie 0séb ze specjalnymi potrzebami,
¢ dzialania integrujace osoby innej narodowosci.

7.2.8. Warszawsko-wschodni obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI warszawsko-wschodnim zorientowana bedzie na poprawe dostepno-
Sci do infrastruktury komunalnej i ustug spotecznych, ktére sa stabiej dostepne w poréwnaniu
z podregionem warszawskim zachodnim. Skoordynowane dziatania ukierunkowane na two-
rzenie nowych i rozw¢j istniejagcych przedsiebiorstw w podregionie przeloza sie pozytywnie
na poprawe sytuacji na rynku pracy oraz wzmocnienie bazy dochodowej samorzadéw. Na potrze-
be prowadzenia dzialan w zakresie aktywizacji zawodowej wskazuje stosunkowo wysoka stopa
bezrobocia na tle Warszawy i podregionu warszawskiego zachodniego. W podregionie wyste-
puje znaczacy potencjal wynikajacy z waloréw kulturowych, krajobrazowych i przyrodniczych,
ktéry moze stac sie podstawa do rozwoju form turystyki i rekreacji opartych na turystyce wel-
Iness i spa, konferencyjnej, biznesowej i agroturystyce. Ze wzgledu na potencjal wynikajacy
z sasiedztwa Warszawy, podregion jako wazny obszar tranzytowy wymaga skoordynowanej
wspolpracy samorzadéw na rzecz rozwoju oferty inwestycyjnej w celu zapewnienia terenéw
pod nowe inwestycje, przy jednoczesnym poszanowaniu waloréw $rodowiska przyrodniczego
itadu przestrzennego.
Dziatania w OSI warszawsko-wschodnim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej
obszarach.
1. Wsparcie rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru poprzez:
¢ aktywizacje oséb bezrobotnych i wspieranie przedsiebiorczosci, w tym przez wspieranie
uczenia sie przez cale zycie, doradztwo i ksztalcenie zawodowe, zapewnienie opieki nad
dzieémi,
* rozwoj skoordynowanej oferty inwestycyjnej,
* poprawe jakosci infrastruktury turystyczne;j.
2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury komunalnej i do ustug spolecznych poprzez:
* budowe i rozbudowe infrastruktury komunalnej,
* rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajacego dostep-
noé¢ przystankéw kolejowych i centréw lokalnych, w szczegdélnosci na obszarach wyklucze-
nia transportowego,
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* rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych,
* poprawe dostepnosci do ustug publicznych w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i opieki
senioralnej.

7.2.9. Warszawsko-zachodni obszar strategicznej interwencji

Interwencja w OSI warszawsko-zachodnim zorientowana bedzie na poprawe koordyna-
cji rozwoju nowych funkcji, zwigzanych z intensywnym procesem urbanizacji, prowadzacym
do powstawania konfliktéw przestrzennych i chaosu przestrzennego. Istotna jest koordynacja
w zakresie rozwoju oferty inwestycyjnej w podregionie w miejscach o wysokiej atrakcyjnosci
dla lokowania dzialalnosci gospodarczej, w sposéb ktéry nie wywieralby negatywnego wplywu
na jako$¢ zycia mieszkancow i srodowisko przyrodnicze. Rosnaca koncentracja ludnosci i firm
w podregionie powoduje potrzebe zapewnienia dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych na odpowiednim poziomie, jak réwniez wydajnosci infrastruktury komunikacyjnej
i komunalnej. W tym celu niezbedna jest m.in. budowa, rozbudowa i modernizacja istniejgcej
infrastruktury komunalnej, a takze rozwo6j sektoréw ochrony zdrowia, edukacji, opieki senio-
ralnej, ktére beda decydowac o jakosci zycia w podregionie. Waznym obszarem wsparcia bedzie
takze wspotpraca na rzecz ograniczania negatywnego wplywu rozwoju funkcji osadniczych
na $rodowisko, m.in. poprzez rozwdj efektywnego systemu gospodarki odpadami i zwigekszanie
udzialu energii pochodzacej z OZE. Majac na uwadze wysokie walory srodowiska przyrodnicze-
go w podregionie (Puszcza Kampinoska, uzdrowisko Konstancin-Jeziorna), kluczowe bedzie ich
umiejetne wykorzystanie, w powigzaniu z ochrona najcenniejszych zasobow.

Dziatania w OSI warszawsko-zachodnim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej
obszarach.

1. Wsparcie bardziej trwalego i zrownowazonego rozwoju poprzez:
* dbalos¢ o cenne zasoby $rodowiska naturalnego oraz ochrone zasobéw przyrodniczych

i terenéw rolnych przed presja antropogeniczna,

* rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej,

* rozwoj strefy okololotniskowej lotniska Warszawa-Modlin, w tym budowe bezposredniego
potaczenia kolejowego z lotniskiem,

* wdrazanie przyjaznych dla srodowiska rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach.

2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury komunalnej i ustug spolecznych poprzez:

* rozbudowe i modernizacje infrastruktury komunalnej,

* poprawe dostepnosci do ustug publicznych w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i opieki
senioralnej,

* modernizacje systemu gospodarki odpadami - wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym,

* zwiekszenie udzialu energii ze Zrédet odnawialnych.
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8

Wspolpraca miedzyregionalna

Samorzad wojewddztwa mazowieckiego prowadzi wspélprace miedzyregionalna zgod-
nie z przepisami ustawy o samorzadzie wojewddztwa. Przy formulowaniu strategii rozwoju
wojewddztwa i realizacji polityki jego rozwoju, samorzad wojewddztwa wspélpracuje nie tylko
z jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru wojewé6dztwa oraz z samorzadem
gospodarczym i zawodowym, administracja rzadowa, szczegdlnie z wojewoda, organizacjami
pozarzadowymi, szkotami wyzszymi i jednostkami naukowo-badawczymi, ale takze z innymi
wojewodztwami. Ma to szczegdlne znaczenie dla wypracowania zintegrowanej wizji rozwoju oraz
uzgodnienia strategicznych rozwiazan stuzacych realizacji zadan wojewddztwa. Stuzy tez zapew-
nieniu spéjnego rozwoju wojewddztwa mazowieckiego oraz wzrostu jego konkurencyjnosci
na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

W  zakresie wspélpracy zagranicznej, statut wojewddztwa mazowieckiego stanowi,
ze wspolpraca wojewddztwa ze spolecznosciami regionalnymi innych parnstw jest prowadzo-
na zgodnie z prawem wewnetrznym, polityka zagraniczng parnstwa i jego miedzynarodowymi
zobowigzaniami, w granicach zadan i kompetencji wojewédztwa. Zgodnie z postanowieniami
statutu, wojewddztwo uczestniczy w dzialalnosci miedzynarodowych instytucji regionalnych
oraz jest w nich reprezentowane na zasadach okreslonych w porozumieniu zawartym przez
ogolnokrajowe organizacje zrzeszajace jednostki samorzadu terytorialnego.

Uchwata nr 27/06 Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 18 grudnia 2006 r. wskazuje
priorytety wspétpracy zagranicznej Wojewddztwa Mazowieckiego. Priorytety te sa realizowane
w ramach nastepujacych kierunkéw i dziatan:

1. wspodldzialanie z partnerami regionalnymi z innych krajow na podstawie obowigzuja-
cych dokumentéw o wspodtpracy miedzyregionalnej, np. porozumienia, listy intencyjne,
deklaracje;

2. nawigzywanie kontaktéw z zagranicznymi samorzadami oraz poszukiwanie nowych
obszaréw wspoéldziatania, m.in. w zakresie wspoélpracy i promocji gospodarczej podmiotow
z obszaru wojewdédztwa mazowieckiego, promocji dziedzictwa kulturowego Mazowsza,
wymiany mlodziezy i wsparcia edukacji, innowacyjnosci i rozwoju nowych technologii;

3. aktywnos$¢ w ramach miedzyregionalnych zrzeszen i sieci, takich jak: Sie¢ Europejskich
Regionéw i Obszaréw Metropolitalnych (METREX), Europejska Platforma Regionéw
Podmiejskich (PURPLE), Europejska Sie¢ Spoteczna (ESN), Europejska Sie¢ Regionalnego
Dziedzictwa Kulinarnego (CH Network), Sie¢ Regionéw Europejskich Wykorzystujacych
Technologie Kosmiczne (NEREUS), Europejska Sie¢ Regionéw Chemicznych (ECRN),
Platforma S3 na rzecz Modernizacji Przemystu, Europejska Sie¢ na rzecz Monitorowania
Regionalnych Rynkéw Pracy (EN RLMM), Europejska Sie¢ Publicznych Stuzb Zatrudnienia
(PES Network) oraz sie¢ Europejskich Stuzb Zatrudnienia (EURES);

4. wudzial w inicjatywach instytucji europejskich oraz podejmowanie wiasnych inicjatyw
w kontekscie debaty o przysztosci UE i innych zagadnient waznych dla rozwoju wojewédz-
twa, m.in. udziat w pracach Europejskiego Komitetu Regionéw, w tym Komisji Polityki
Spojnosci Terytorialnej i Budzetu Unii Europejskiej (COTER) oraz Komisji Srodowiska,
Zmiany Klimatu i Energii (ENVE), a takze aktywna dziatalnoé¢ Biura Przedstawicielskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Brukseli;
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5. organizacja konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotéw
wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
w obszarze integracji europejskiej i wspétpracy miedzynarodowe;j.

Od 2004 roku Marszatek Wojewo6dztwa Mazowieckiego jest czonkiem Komitetu Regionéw
UE w grupie politycznej Europejskiej Partii Ludowej. W lutym 2010 roku zostat powotany w sktad
Prezydium Komitetu Regionéw. Uczestniczy w pracach Komisji Polityki Spéjnosci Terytorialnej -
COTER oraz Komisji Srodowiska, Zmiany Klimatu i Energii - ENVE.

Geograficzne priorytety obejmuja regiony parnstw cztonkowskich Unii Europejskiej, a tak-
Ze regiony panstw stowarzyszonych z Unig Europejska. Duze znaczenie ma integracja ze sto-
lecznymi regionami tych panstw, a takze wspétpraca z regionami Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz w sformalizowanych strukturach, jak Grupa Wyszehradzka czy Inicjatywa Tréjmorza.
Wyjatkowa wage - ze wzgledu na szybkie tempo zmian otoczenia globalnego - bedzie mie¢
wspolpraca z regionami panstw $wiatowej czoldwki gospodarczej - Stanami Zjednoczonymi
Ameryki, Chinami i krajami Azji Potludniowo-Wschodniej.

Istotne znaczenie ma krajowa wspoétpraca miedzyregionalna, zwlaszcza z regionami sasied-
nimi. Potencjalnymi plaszczyznami wspoélpracy z sasiednimi regionami sa polaczenia komu-
nikacyjne, kultura i dziedzictwo kulturowe, turystyka, ustugi publiczne, produkcja rolno-spo-
zywecza, ponadregionalne klastry, ochrona srodowiska i energetyka. Wsp6tpraca wojewoédztwa
mazowieckiego z wojew6dztwem t6dzkim zostala sformalizowana podpisaniem porozumienia
w 2012 r. Giéwnym obszarem wspotpracy jest wzmacnianie zwigzkéw spoteczno-gospodar-
czych Warszawy i Lodzi w ramach tzw. ukladu bipolarnego, a takze generowanie oraz transfer
wiedzy i innowacji.
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9 Wskazniki realizacji celow Strategii

Cele strategii rozwoju wojewo6dztwa mazowieckiego zostaly opatrzone wskazZnikami
(Tabela 8, Tabela 9, Tabela 10, Tabela 11, Tabela 12). Wartosci bazowe wskaznikéw dotycza stanu
z lat 2018, 2019 i 2020. Podane wartosci sa oparte na danych statystycznych. Niektére wskazniki
sa oparte na wynikach wlasnych badan prowadzonych przez Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie.

Zmiany odnoszace si¢ do danej interwencji beda monitorowane w kontekscie wskaznikow
bazowych i projektowanych wskaznikéw docelowych, odpowiednio odnoszacych sie do danego
celu lub kierunku dzialania. Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego zaklada realiza-
cje interwencji bezposérednio przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, jak i posrednio -
przez podmioty podejmujace aktywnos¢, ktéra wplywa na jakos¢ zycia, konkurencyjnosé i na
inne aspekty rozwoju. Dwa aspekty rozwoju sa szczegoélnie istotne w kontekscie Strategii roz-
woju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ - aspekt przestrzenny rozwoju wojewdédztwa oraz jakosc
rzadzenia. Znaczenie aspektu przestrzennego wynika z zakresu Strategii, opracowanej zgodnie
z wymogami ustawy o samorzadzie wojewo6dztwa uwzgledniajacej ksztattowanie i utrzymanie
tadu przestrzennego. Jakos¢ rzadzenia jest zwigzana z partnerskim systemem realizacji Strategii,
ktérego podstawa jest wielopoziomowy system rzadzenia oraz zaangazowanie spoleczeristwa
obywatelskiego i partneréw spotecznych. Takie podejscie stanowi kluczowy element wdraza-
nia polityk publicznych i realizacji skoordynowanych interwencji strategicznych, integrujacych
lokalny, regionalny i krajowy poziom zarzgdzania rozwojem.

Tabela 8. Wskazniki - GOSPODARKA

Wskazniki celu strategicznego KONKURENCYJNE | INNOWACYJNE MAZOWSZE
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej
oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii
Wartos¢ Wartos¢ o
Wskaznik Je:inr:::tka bazowa Trend docelowa g;?‘di?‘
y [rok] w2030 4

Wartos¢ dodana brutto w wojewddztwie mazowieckim mld zt 418,4[2018] 1 633,1 BDL
(w cenach biezacych)
Udziat wojewddztwa mazowieckiego w tworzeniu % 22,5[2018] 1 241 BDL
wartosci dodanej brutto kraju
Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng ogétem mid zt 11,9 [2019] 1 16,0 BDL
przedsiebiorstw przemystowych i sektora ustug
w wojewddztwie mazowieckim (wartos¢ bezwzgledna)
Udziat wojewddztwa mazowieckiego w naktadach % 31,0[2019] 1 34,0 BDL
na dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw
przemystowych i sektora ustug kraju
Zatrudnienie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej indeks 100,7 [2019] 1 104,0 BDL
ogotem - personel wewnetrzny B+R ogdtem
(rok poprzedni = 100)
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Tabela 9. Wskazniki - DOSTEPNOSC

Wskazniki celu strategicznego DOSTEPNE | MOBILNE MAZOWSZE
Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu przy ograniczeniu presji na przestrzen
i Srodowisko, ksztattowanie tadu przestrzennego
Wartos¢ Wartos¢ 5
Wskaznik Jedqostka bazowa Trend docelowa ARLlE
miary [rok] w2030r, | 9anych
Liczba ludnosci na 1 km? powierzchni zabudowanej osoby/km? | 2 525 [2020] 1 2527 BDL
i zurbanizowanej
Liczba gmin objetych zintegrowana taryfa sztuki 25[2020] 1 170 Badania
kolejowo-autobusowa wiasne
Liczba pasazeréw komunikacji zbiorowej
« miejskiej min oséb | 1026[2019] 1 1128 BDL/
» wojewddzkich przewozéw kolejowo-autobusowych mlin oséb 70,9 [2019] 87,9 dane prze-
(KM+WKD) woznikow
Praca przewozowa przewoznikéw kolejowych pociago- |KM: 1 KM: Dane
na terenie wojewddztwa -kilometry 17,7 min 19,3 miIn| KM/WKD
WKD: WKD:
1,7 min 2,0 min
[2020]
Dtugosc sieci szkieletowej tras rowerowych okreslonych km 0 1 1000 Badania
w PZPWM wilasne
Ofiary $miertelne wypadkéw drogowych osoby 8,7 [2019] ) 4,3 BDL
na 100 tys. mieszkancéw
Tabela 10. Wskazniki - SRODOWISKO | ENERGETYKA
Wskazniki celu strategicznego ZIELONE, NISKOEMISYJNE MAZOWSZE
Poprawa stanu srodowiska poprzez racjonalne gospodarowanie zasobami przyrody
Wartos¢ Wartos¢ .
Wskaznik Jedn'ostka bazowa Trend docelowa L
miary rok] w2030r. | danych
Udziat energii odnawialnej w produkgcji energii % 5,4 [2019] 1 23 BDL
elektrycznej ogétem
Emisja dwutlenku wegla z zaktadéw szczegélnie tys. ton/rok 32469 [2019] | 27 000 BDL
ucigzliwych /gazowych
Udziat $ciekéw komunalnych i przemystowych % 96,6 [2019] 1 99 BDL
oczyszczonych w relacji do sciekow komunalnych
i przemystowych wymagajacych oczyszczenia
Udziat odpadéw komunalnych przeznaczonych % 43,3[2019] | 10 obliczenia
do sktadowania w ogdlnej ilosci odpadéw zebranych wiasne na
w ciggu roku podstawie
BDL
Lesistos¢ % 23,5[2019] 1 25 BDL
Pojemnos¢ obiektéw matej retencji wodnej dam? 56 528 [2019] 1 56 900 BDL
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Tabela 11. Wskazniki - SPOLECZENSTWO

Wskazniki celu strategicznego MAZOWSZE ZINTEGROWANE SPOLECZNIE
Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spotecznego w ramach nowoczesnej gospodarki
Wartos¢ Wartos¢ 5 .
Wskaznik Je:inr:::tka bazowa Trend docelowa iﬁdx
y [rok] w2030 4
Udziat aktywnych zawodowo pracujacych w wieku % 75,2[2020] 1 78 BDL
produkcyjnym w ogdlnej liczbie oséb w wieku
produkcyjnym®
Zagrozenie ub6stwem po uwzglednieniu w dochodach % 15,2 [2019] 1) 12,03 BDL
transferéw spotecznych
Przecietny miesieczny dochéd rozporzadzalny zt/miesigc | 2 108 [2019] 1 2560,6 BDL
na 1 osobe w gospodarstwie domowym
Przecietne dalsze trwanie zycia os6b nowo narodzonych
* mezczyzni lata 74,3 [2019] T 76,4 BDL
+ kobiety lata 82,1[2019] T 83,4 BDL
Stuchacze studiéw podyplomowych i uczestnicy studiéw osoby 13 [2019] 1 17 BDL
doktoranckich na 1000 mieszkarncéw
Osoby doroste uczestniczace w ksztatceniu lub szkoleniu % 5,5[2020] 1 8,2 BDL
w wieku 25-64 lata
* Wiek produkcyjny — wiek zdolnosci do pracy; obejmuje mezczyzn w wieku 18-64 lata i kobiety w wieku 18-59 lat
Tabela 12. Wskazniki - KULTURA | DZIEDZICTWO
Wskazniki celu strategicznego MAZOWSZE BOGATE KULTUROWO
Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego
dla rozwoju wojewé6dztwa i poprawy jakosci zycia
Wartos¢ Wartos¢ .
Wskaznik Je(rinr:::tka bazowa Trend docelowa j::ldi?l
y [rok] w 2030r. 4

Udziat podmiotéw przemystu kreatywnego w liczbie % 13,9 [2020] t 16,2 obliczenia
podmiotéw gospodarczych ogdtem3? wiasne na

podstawie

BDL

Widzowie i stuchacze w teatrach i instytucjach osoby 4263 [2019] T 7074 BDL
muzycznych, zwiedzajacy muzea i oddziaty muzealne,
uczestnicy imprez w domach, osrodkach kultury,
Swietlicach oraz zwiedzajacy obiekty dziatalnosci
wystawienniczej na 1000 mieszkancow
Stopien wykorzystania miejsc noclegowych % 44,0 [2019] 1 50,2 BDL
w turystycznych obiektach noclegowych

31 Nazwa i wartosé¢ docelowa wskaznika (§rednia wartoé¢ dla kraju) zostaly przyjete zgodnie z projektem Krajowego
Programu Przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu. Aktualizacja 2021-2027 z perspektywq do roku 2030, z dnia
19 listopada 2020 r., Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej. W BDL GUS nazwa wskaznika brzmi: wskaznik zasiegu
ubdstwa po uwzglednieniu w dochodach transferow spotecznych (wskaznik zagroZenia ubdstwem).

%2 Przyjeto podmioty wg sekcji i dziatéw PKD 2007: sekcja C (dziat 18), sekcja J (dziat 58, 59, 60), sekcja M (dziat 70, 71,
72,73, 74), sekcja R (dziat 90).
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Monitorowanie bedzie prowadzone przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego
w Warszawie; ma ono charakter ciagly i jest elementem systemu realizacji Strategii. Na podstawie
wynikéw pomiaru wskaznikéw mozna poréwnac zaplanowane efekty z tymi, ktére s rzeczy-
wiscie osiagane, a nastepnie rozwazy¢ wprowadzenie modyfikacji obejmujacej sposoby realiza-
cji zadan w taki sposéb, aby mozliwe bylo osiagniecie zaplanowanych rezultatéw. W zaleznosci
od dostepnosci danych, wskazniki beda monitorowane w ujeciu regionéw (NUTS 2) badz podre-
gionéw (NUTS 3). W tabelach zamieszczono wartosci wskaznikéw monitorowania poszczegol-
nych celéw strategicznych dla roku bazowego oraz oczekiwane wartosci dla roku 2030. Rezultaty
planowanych dziatani, w tym w wymiarze przestrzennym, beda takze monitorowane za pomo-
ca geoportalu Zintegrowany Monitoring Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego, prowadzonego przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego.
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10

System realizacji Strategii

10.1. Podmioty zaangazowane w realizacje polityki rozwoju

Samorzad wojewddztwa odgrywa kluczowa role w realizacji dokumentu, jakim jest strate-
gia rozwoju wojewddztwa. Jako podmiot zobowigzany do programowania rozwoju oraz zarza-
dzania nim na poziomie regionalnym, samorzad jest odpowiedzialny za realizacje decydujacych
dla rozwoju wojewddztwa zapiséw Strategii. Przypisanie okreslonym jednostkom samorzadu
konkretnych zadani, w tym dzialan i inwestycji zapewnia przejrzystos¢ systemu wdrazania poli-
tyki (Tabela 13). Zapisy niniejszej Strategii beda uwzgledniane i uszczegétawiane w dokumentach
wykonawczych, przygotowywanych przez jednostki wskazane w tabeli 13.

W Strategii wskazano kompleksowe dzialania w réznych dziedzinach i na wszystkich pozio-
mach zarzadzania, tym samym obok samorzadu wojewdédztwa, réwniez inne podmioty odgry-
waja istotna role w jej realizacji. Zgodnie z zasadami partnerstwa, wspolpracy i subsydiarnosci
system wielopoziomowego zarzadzania procesami rozwojowymi obejmuje partneréw ze wszyst-
kich pozioméw administracji, podmioty prywatne oraz organizacje pozarzadowe.

MBPR, pelniace funkcje regionalnego obserwatorium terytorialnego (ROT)*, wspiera swoja
dzialalno$cig doradcza i opiniotwodrcza Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego i kadre kierowni-
czg Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Mazowieckiego, jak réwniez samorzady powiato-
we i gminne. Do zadan MBPR jako ROT/MOT nalezy: monitorowanie zmian spotecznych, gospo-
darczych, srodowiskowych i przestrzennych w wojewddztwie, wykonywanie badan i analiz
w zakresie polityki rozwoju oraz identyfikujacych obszary wymagajace wsparcia, upowszech-
nianie wynikéw badan i edukacja mieszkaricow Mazowsza. Corocznie wydawany jest raport
o stanie wojewodztwa, opierajacy sie na aktualnych danych statystycznych.

W celu zapewnienia spéjnosci i komplementarnosci wojewéddzkich dokumentéw strate-
gicznych i wykonawczych, Marszatek Wojewédztwa Mazowieckiego powolal Zespét do spraw
dokumentéw strategicznych, planistycznych i programowych. Zesp6l, pod przewodnictwem
Marszatka Wojewo6dztwa Mazowieckiego, sklada sie z wicemarszatkow i cztonkéw Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego, dyrektoréw departamentéw Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz przedstawicieli wojewddzkich samorzadowych jednostek
organizacyjnych i spélek z udziatem Samorzadu Wojewo6dztwa Mazowieckiego.

10.2. Regulacje prawne

Podstawe prawna sporzadzania aktualizacji Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckie-
g0 2030+ stanowi Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa oraz Ustawa z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy o samorza-
dzie wojewddztwa, za polityke rozwoju regionu odpowiedzialny jest samorzad wojewddztwa.
To samo zadanie zostalo ujete w art. 3 drugiej z przywotanych ustaw. Art. 4 ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju okresla, iz polityke rozwoju prowadzi sie m.in. na podstawie stra-
tegii rozwoju.

% W wojewodztwie mazowieckim przyjeto nazwe Mazowieckie Obserwatorium Terytorialne (MOT).
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Tabela 13. Jednostki samorzadu wojewodztwa odpowiedzialne za przygotowanie, wdrazanie i moni-
torowanie Strategii

OBSZAR
DZIALAN

Jednostki odpowiedzialne za przygotowanie, monitorowanie i wdrazanie
Strategii rozwoju wojewo6dztwa mazowieckiego 2030+

Innowacyjne Mazowsze

GOSPODARKA

DOSTEPNOSC

|ENERGETYKA SPOLECZENSTWO

SRODOWISKO

KULTURA
| DZIEDZICTWO

Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. - prowadzacy
Kancelaria Marszatka

Departament Cyfryzacji, Geodezji i Kartografii
Departament Kultury, Promogji i Turystyki
Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji
Departament Nieruchomosci i Infrastruktury
Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Mazowiecka Agencja Energetyczna Sp. z o.0.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.
Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa — Modlin Sp. z o.0.
Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie

Departament Nieruchomosci i Infrastruktury — prowadzacy
Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji
Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
Mazowiecka Spotka Taborowa Sp. z o.0.

Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o0.0.
Mazowiecki Zarzad Drég Wojewoddzkich w Warszawie
Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0.

,Koleje Mazowieckie - KM” Sp. z 0.0.

Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie — prowadzacy

Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

Departament Cyfryzacji, Geodezji i Kartografii

Departament Edukacji Publicznej i Sportu

Departament Organizacji

Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Departament Zdrowia i Polityki Spotecznej

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej

Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Departament Polityki Ekologicznej, Geologii i towiectwa — prowadzacy
Departament Gospodarki Odpadami, Emisji i Pozwolen Zintegrowanych
Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji

Departament Optat Srodowiskowych

Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Mazowiecka Agencja Energetyczna Sp. z o.0.

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Departament Kultury, Promocji i Turystyki - prowadzacy
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

Departament Edukacji Publicznej i Sportu

Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Inwestycji
Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
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Samorzad wojewddztwa, zgodnie z art. 12 ust. 1 ustawy o samorzadzie wojewddztwa, przy
formulowaniu strategii rozwoju wojewddztwa oraz w trakcie realizacji polityki rozwoju wspét-
pracuje w szczeg6lnosci z: jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego oraz z samorzadem
gospodarczym i zawodowym, administracja rzadowa, szczegélnie z wojewoda, innymi woje-
wodztwami, organizacjami pozarzadowymi oraz szkolami wyzszymi i jednostkami naukowo-
-badawczymi. Zgodnie z art. 11 ust. laa ustawy o samorzadzie wojewddztwa, strategia rozwoju
wojewodztwa jest spdjna ze sredniookresowq strategia rozwoju kraju i krajowa strategia rozwoju
regionalnego. Horyzont czasowy strategii (art. 11 ust. 1b ustawy o samorzadzie wojewddztwa)
obejmuje okres niewykraczajacy poza okres objety aktualnie obowigzujaca sredniookresowa
strategia rozwoju kraju.

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ przyjeto podejscie do polityki regio-
nalnej zgodne ze Sredniookresowgq strategia rozwoju kraju (SOR) i KSRR 2030 oraz dostosowane
do specyfiki regionu. Poza dokumentami krajowymi, wojewdédztwo mazowieckie uwzglednia
w swojej polityce rozwoju konsekwencje cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Strategiczne
cele rozwoju wojewddztwa mazowieckiego uwzgledniaja cele i zasady przyjete przez Unie
Europejska na okres 2021-2027. Spéjny system programowania rozwoju na wszystkich pozio-
mach, od europejskiego po regionalny, jak tez odpowiedzialna wspétpraca, pozwola osiagnac
efekt synergii podejmowanych dziatar,, umozliwiajac osiagniecie wyznaczonych celéw.

10.3. Dokumenty stuzace realizacji Strategii

Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+ stanowi podstawowy i nadrzedny doku-
ment strategiczny regionu, przesadzajacy o kierunkach prowadzonej przez samorzad wojew6dz-
twa polityki wojewodztwa, a takze przenoszacy na poziom regionalny ustalenia dokumentéw
krajowych i unijnych i ustanawiajacy ramy do tworzenia bardziej szczegétowych dokumen-
tow na poziomie regionu. Strategia wpisuje si¢ w ramy czasowe perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 oraz przenosi na poziom regionalny zapisy dokumentéw przyje-
tych przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej i Komisje Europejska.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ stanowi punkt odniesienia dla pozosta-
tych wojewo6dzkich dokumentéw strategicznych i wykonawczych, w tym dla regionalnej strategii
na rzecz inteligentnej specjalizacji i regionalnego programu operacyjnego (Ryc. 12).

10.4. Wspolpraca przy realizacji Strategii

Komplementarnos¢ dziatan i efekty synergii mozliwe sa do uzyskania tylko przy wspéipracy
pionowej, obejmujacej rzad, samorzad wojewddztwa, samorzady powiatowe i gminne oraz inne
podmioty zaangazowane w realizacje strategii, oraz poziomej, obejmujacej wspélne inicjatywy
lokalne, ponadlokalne, regionalne i miedzyregionalne. Zaréwno strategia, jak i regionalny pro-
gram operacyjny oraz kontrakt programowy, porozumienie terytorialne czy kontrakt sektorowy
konstruowane sa na podstawie zalozen wspoélnej realizacji inwestycji i dziatan, tak wykonawczej,
jak i finansowej. Samorzad wojewddztwa jest koordynatorem, a takze animatorem polityki rozwo-
jowej, dostrzegajac problemy lokalne z perspektywy regionalnej. Jest takze gléwnym partnerem
dla rzagdu w sprawach zadan do realizacji z poziomu centralnego na terytorium wojewdédztwa.

Sugerowane w Strategii przedsiewziecia inwestycyjne, ktérych dokonanie lezy w kompeten-
cji administracji centralnej, beda zalezne od odpowiedniej polityki rzadu, a takze zwigzanych
z nia mozliwosci budzetu parnstwa.
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Ryc. 12. Programowanie regionalne w systemie zarzadzania rozwojem
Zrédto: Opracowanie MBPR

Dostrzegajac dtugookresowe korzysci z partnerstw i wspoétpracy, samorzad wojewddztwa
kontynuowac¢ bedzie polityke wspoétzarzadzania (governance), w ramach ktérej wspdlnota regio-
nalna (obywatele, instytucje i inne zaangazowane strony) - poprzez wspoélne przedsiewziecia
- czerpaé bedzie korzysci ze zréwnowazonego wykorzystania srodowiska i zasobéw na rzecz
rozwoju gospodarczo-spolecznego, réznych form odpowiedzialnosci spotecznej i miedzypokole-
niowej czy wspodluczestnictwa w procesie realizacji zalozen strategii.

Samorzad wojewddztwa dazy¢ bedzie do wlaczania regionu w sieci wspétpracy krajowej
i miedzynarodowej, co pozwoli na korzystanie z doswiadczen i osiaganie efektéw skali, tak
w procesach negocjacyjnych, jak i realizacji przedsiewzie¢ prorozwojowych.

10.5. Zasady realizacji Strategii

Strategia bedzie realizowana zgodnie z nastepujacymi zasadami:

1. podejscie zintegrowane i zréznicowane terytorialnie - oznacza zarzadzanie organizowa-
ne wokot celow strategicznych, koordynacje sektoréw i instytucji dziatajacych na réznych
poziomach zarzadzania oraz majace na celu wykorzystanie specyficznych potencjatéw
terytorialnych;

2. réwnowazenie rozwoju - rozumiane jako kierowanie interwencji dostosowanej do specyfiki
uwarunkowan, czynnikéw i barier rozwoju poszczegdlnych obszaréw, stanowiacych OSL

3. partnerstwo i wspélpraca - oznacza zaangazowanie i wspétudzial w procesie planowania
celow i dzialan rozwojowych podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji pozarza-
dowych i spoleczeristwa oraz wspoélodpowiedzialnosé partneréw za przebieg proceséw
rozwojowych;

4. procesy demograficzne punktem odniesienia dla planowania i realizacji dzialan
rozwojowych;
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5. subsydiarnos$¢ - stanowigca jedna z podstawowych zasad polityki rozwoju, oznaczajaca
uwzglednianie na wyzszych poziomach zarzadzania jedynie tych zadan, ktérych nie da sie
efektywnie wykona¢ na nizszych poziomach gwarantujacych najwieksza efektywnosé
podejmowanych dziatan;

6. spdjnos¢ - oznacza konieczno$¢ prowadzenia prac planistycznych na poziomie regional-
nym w sposéb komplementarny i niesprzeczny z kierunkami planowania strategicznego
na wyzszych poziomach hierarchii dokumentéw strategicznych, co zapewni zachowanie
wlasciwych powigzan i wspétzaleznosci planowania krajowego i regionalnego;

7. trwalo$¢ rozwoju - oznacza ukierunkowanie dzialar rozwojowych w sposéb ograniczajacy
potencjalne szkody z punktu widzenia przysztych pokolen, w szczegélnosci w odniesieniu
do srodowiska przyrodniczego.
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11

Ramy finansowe

Jako gléwne zrédla finansowania Strategii wskazuje sie:
* budzet samorzadu wojewoddztwa;
* budzety JST na poziomie lokalnym;
* srodki pochodzace z budzetu krajowego (w tym krajowe fundusze celowe);
¢ srodki prywatne;
* srodki pochodzace z budzetu UE:

« érodki w ramach polityki spojnosci na lata 2021-2027, w tym program regionalny Fundusze
Europejskie dla Mazowsza oraz krajowe programy, obejmujace m.in. Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej 2021-2027,

+ wspdlna polityka rolna UE,

« programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,

« Europejski Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornoéci w ramach instru-
mentu NextGenerationEU,

« programy Komisji Europejskiej,

* inne $rodki, m.in. Fundusze norweskie i EOG, fundusze miedzynarodowych instytucji
finansowych (EBI, EBOR, Bank Swiatowy i in.).

Najwazniejszym Zrédlem finansowania dziatafi prowadzonych w ramach Strategii rozwo-
ju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ jest budzet wojewddztwa mazowieckiego. Podstawe plano-
wania finanséw wojewddztwa w dlugim horyzoncie czasowym stanowi Wieloletnia Prognoza
Finansowa Wojewoédztwa Mazowieckiego. Corocznie, Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego
uchwala budzet na kolejny rok, ktéry wskazuje gléwne kierunki wydatkowania $srodkéw finan-
sowych na zadania realizowane przez samorzad wojewddztwa. Elementem realizacji Strategii
jest takze wprowadzony uchwata nr 227/19 Sejmiku Wojewoédztwa Mazowieckiego budzet oby-
watelski, ktérego pierwsza edycja miala miejsce w 2020 r. Ponadto, Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego, w ramach Srodkéw pochodzacych z budzetu wojewdédztwa, wdraza réznego
rodzaju instrumenty wsparcia ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj calego wojewodztwa,
takie jak: Mazowiecki instrument wsparcia zadarht waznych dla réwnomiernego rozwoju woje-
wodztwa mazowieckiego, Mazowiecki instrument aktywizacji sotectw, Mazowiecki instrument
wsparcia dziatkowcow, Mazowiecki instrument wsparcia systemu monitoringu suszy rolni-
czej, Mazowiecki program dofinansowania szkolnych pracowni przedmiotowych, Mazowiecki
instrument wsparcia infrastruktury sportowej czy Mazowiecki instrument wsparcia ochrony
powietrza i mikroklimatu.

Kluczowe znaczenie dla wspierania rozwoju wojewddztwa majg takze érodki pochodzace
z budzetu Unii Europejskiej. Wéréd funduszy w ramach polityki spéjnosci, istotna role odgrywa
program regionalny zarzadzany przez samorzad wojewoddztwa. W perspektywie budzetowej UE
2021-2027, czeé¢ mazowiecka regionalna wojewddztwa objeta zostala po raz pierwszy w historii
programem operacyjnym dedykowanym Polsce Wschodniej, ukierunkowanym na przyspiesze-
nie rozwoju slabiej rozwinietej wschodniej czesci kraju. Bylo to mozliwe dzieki przyjeciu nowego
podziatu statystycznego wojewddztwa mazowieckiego na regiony NUTS 2 Mazowiecki regional-
ny i Warszawski stoleczny. Istotne dla realizacji dziataii w ramach Strategii beda takze pozostale
krajowe programy obejmujace m.in. infrastrukture, Srodowisko, cyfryzacje oraz rozwéj kapitatu
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ludzkiego i spolecznego. W celu bardziej efektywnej koordynacji dziatan wykorzystane beda roz-
wigzania takie jak kontrakt programowy, kontrakt sektorowy i porozumienie terytorialne, okre-
Slajace priorytetowe przedsiewziecia zaréwno dla wojewddztwa, gmin i powiatéw z jego obsza-
ru, jak réwniez strony rzadowej, a takze sposéb ich wykonania i finansowania. Szczeg6lnym
wsparciem objete beda obszary strategicznej interwencji, wskazane na poziomie krajowym
i wojewddzkim. Istotny wkiad w rozwdj obszaréw wiejskich wojewédztwa mazowieckiego beda
stanowi¢ srodki pochodzace ze wspoélnej polityki rolnej. Duze znaczenie w kontekscie odbudowy
gospodarki po pandemii koronawirusa COVID-19 bedzie miat Europejski Instrument na Rzecz
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, w ramach ktérego dofinansowane beda dzialania i inwe-
stycje wpisujace sie w Krajowy Plan Odbudowy, przygotowany przez Rzad RP. Waznym zZrédlem
finansowania sa takze programy zarzadzane przez Komisje Europejska, wspierajace wspotpra-
ce na gruncie europejskim na rzecz strategicznych dla UE obszaréw i inwestycji o duzej war-
tosci dodanej. Dodatkowo, prowadzona wspétpraca miedzynarodowa bedzie wspierana przez
programy Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej.

Dzialania na rzecz realizacji celéw okreslonych w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
2030+ beda prowadzone takze na poziomie lokalnym w ramach zadan gmin i powiatéw z obsza-
ru wojewddztwa mazowieckiego. Ich uzupelnieniem beda srodki prywatne, jak réwniez partner-
stwa publiczno-prywatne, realizujgce inwestycje korzystne zaréwno dla sektora publicznego, jak
i prywatnego. Wklad w realizacje Strategii bedq miaty takze srodki z budzetu krajowego poprzez
inwestycje prowadzone na poziomie rzadowym oraz dofinansowanie inwestycji wojewo6dzkich
i lokalnych, w tym z funduszy i programéw rzadowych. Dodatkowo, srodki na prowadzenie
dzialar ukierunkowanych na realizacje celéw Strategii beda mogly by¢ pozyskiwane ze zrédet
takich jak Fundusze norweskie i EOG czy fundusze miedzynarodowych instytucji finansowych
(EBI, EBOR, Bank Swiatowy i in.).
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Glosariusz

Agenda miejska Unii Europejskiej - forum, w ktérym udzial biora Komisja Europejska, mini-
sterstwa krajowe, wladze miejskie i inne zainteresowane podmioty. Celem jest tworzenie lepszych
przepiséow, utatwianie dostepu do finansowania i wymiana wiedzy na tematy istotne z punktu
widzenia miast, w tym w postaci tematycznych planéw dzialan.

Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 - przyjeta w 2015 przez 193 paristwa ONZ.
Wskazuje szereg celéw gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych, dazac do takiego prze-
ksztalcania gospodarek, aby stworzyé podstawy do dlugotrwalego, zréwnowazonego wzrostu,
sprzyjajacego tworzeniu nowych miejsc pracy. Obejmuje 17 celéw zréwnowazonego rozwoju oraz
169 powigzanych z nimi zadan.

Antropopresja, presja antropogeniczna - negatywny wplyw dzialalnoéci czlowieka na éro-
dowisko naturalne powodujacy zaburzenia funkcjonowania ekosysteméw (zespoléw form
rodlinnych i zwierzecych dostosowanych do warunkéw wytworzonych przez Srodowisko
w danym miejscu)

Benchmarking - systematyczna analiza poréwnawcza z jednostkami najlepszymi w danej
dziedzinie, stuzaca jako podstawa doskonalenia

Budownictwo pasywne - obiekty o najwyzszym komforcie cieplnym i bardzo niskim zapotrze-
bowaniu na energie cieplna, w ktérych komfort cieplny zapewnia wykorzystanie pasywnych
zrodel ciepta (mieszkancy, urzadzenia elektryczne, zyski stoneczne) oraz zmniejszenie strat
ciepla przez przenikanie i wentylacje (odzysk ciepla w systemie wentylacji)

Cyberbezpieczenstwo - odpornosé systeméw informacyjnych na dziatania naruszajace poufnos¢,
integralnos¢, dostepnosc i autentycznosé przetwarzanych danych lub zwigzanych z nimi ustug
oferowanych przez te systemy (Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa)

Deinstytucjonalizacja - przejécie z opieki instytucjonalnej na opieke w ramach lokalnej
spotecznosci

Dzialalnosé kulturalna - tworzenie, upowszechnianie i ochrona kultury (Ustawa z dnia 25 paz-
dziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej)

Dziedzictwo - ogol wartosci odziedziczonych po poprzednich pokoleniach, zaréwno wartosci
materialnych jak i niematerialnych

Dziedzictwo kulturowe - ogo6t dorobku spoleczeristw (narodéw i srodowisk) w zakresie nauki,
sztuki, architektury, oswiaty, techniki, wytworzonego w trakcie ich historycznego rozwoju i prze-
kazywanego z pokolenia na pokolenie. Oznacza warto$¢ materialng lub niematerialng okreslaja-
ca kulture. Zawiera w sobie wszystkie skutki srodowiskowe wynikajace z interakcji pomiedzy
ludZmi a otoczeniem na przestrzeni dziejéw.

Drenaz mozgow - odplyw specjalistéw do innego kraju, regionu badz instytucji oferujacych
lepsze warunki pracy i wynagrodzenia

Ekonomia spoteczna - sfera aktywnosci obywatelskiej i spolecznej, ktéra przez dzialalnosé
gospodarcza i dzialalnoé¢ pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej osob
zagrozonych marginalizacja spoleczng, tworzeniu miejsc pracy, $wiadczeniu ustug spotecznych
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uzytecznosci publicznej (na rzecz interesu ogélnego) oraz rozwojowi lokalnemu (definicja zgod-
nie z Krajowym programem rozwoju ekonomii spotecznej do 2030 roku. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej)

Ekozarzadzanie - ekologiczna metoda zarzadzania, pozwalajgca przedsiebiorcom i instytucjom
w pelni nadzorowaé wplyw na érodowisko i uwzglednia¢ aspekty srodowiskowe w kierowaniu
organizacja

Eksurbanizacja - niekontrolowany proces poszerzania si¢ miejskich terytoriéw na obszary
o mniej intensywnej urbanizacji, czemu czesto towarzyszy degradacja centréw miast

Elektromobilnos¢ - mobilnosé z wykorzystaniem pojazdéw elektrycznych

Europejska konwencja krajobrazowa - dokument sporzadzony w dniu 20 pazdziernika 2000 r.,
ktérego jednym z sygnatariuszy jest Rzeczpospolita Polska. Celami Konwencji sa: promowanie
ochrony, gospodarki i planowania krajobrazu, a takze organizowanie wspoétpracy europejskiej
w zakresie zagadnien dotyczacych krajobrazu.

Europejska sie¢ ekologiczna Natura 2000 - system ochrony zagrozonych skladnikéw réz-
norodnoéci biologicznej Europy, wdrazany od 1992 r. na terytorium wszystkich panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej. Celem utworzenia sieci Natura 2000 jest zachowanie zagrozonych
wyginieciem siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw roélin i zwierzat w skali Europy. Sie¢
Natura 2000 tworza dwa typy obszaréw: obszary specjalnej ochrony ptakéw, specjalne obszary
ochrony siedlisk.

Europejska Sie¢ Regionéw Chemicznych (ang. European Chemical Regions Network) - stowarzy-
szenie skupiajace 21 europejskich regionéw chemicznych (m.in. wojewdédztwo mazowieckie).
Do jego gléwnych zadan naleza m.in. dziatania na rzecz wzrostu konkurencyjnosci sektora che-
micznego poprzez promowanie wspoélpracy europejskich podmiotéw regionalnych, wyrazanie
wspélnych intereséw regionéw chemicznych wobec instytucji europejskich, wymiane wiedzy
i doswiadczer pomiedzy partnerami oraz tworzenie wspdlnych projektéw w dziedzinie badan,
rozwoju czy innowagji.

Europejski Zielony kad - plan dzialan ukierunkowany na przeksztalcenie UE w nowocze-
sng, zasobooszczedna i konkurencyjna gospodarke dzieki bardziej efektywnemu wykorzy-
staniu zasobéw (poprzez przejscie na czysta gospodarke o obiegu zamknietym), przeciwdzia-
fanie utracie r6znorodnosci biologicznej, zmniejszenie poziomu zanieczyszczen oraz dazenie
do neutralnosci klimatycznej

Gospodarka o obiegu zamknietym - koncepcja gospodarcza, w ktérej produkty, materialy
oraz surowce powinny pozostawac¢ w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie
odpadéw powinno by¢ jak najbardziej zminimalizowane

Instytucje kultury - instytucje powolywane przez jednostki samorzadowe, ministréw badz
kierownikéw urzedéw centralnych, ktérych podstawowym celem statutowym jest prowadze-
nie dzialalnosci kulturalnej (Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej)

Interoperacyjnosc - cecha produktu lub systemu, ktérego interfejsy funkcjonuja w pelnej zgod-
noéci, tak aby wspoélpracowaé z innymi produktami lub systemami

Klasa kreatywna - termin wprowadzony przez Richarda Floride, oznaczajacy grupe spotecz-
na, ktorej dzialalnos¢ zawodowa oparta jest na kreatywnosci; naleza do niej osoby zajmujace sie
np. dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, artystyczna, medialng, inzynieria czy programowaniem
komputerowym
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Klaster - geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw,
jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (na przyklad uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczeg6lnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale takze wspétpracujacych.

Know-how (z ang. wiedzie¢ jak) - zesp6l technicznej lub pozatechnicznej wiedzy oraz doswiad-
czen o charakterze niejawnym, ktéry cechuje mozliwos¢ zidentyfikowania i opisania oraz mozli-
wos¢ praktycznego wykorzystania w dziatalnosci gospodarczej. Wiedza ta nie jest objeta ochro-
na przewidziang w prawie patentowym ani prawem autorskim. Wylaczno$é dysponowania
know-how jest chroniona przez regulacje dotyczace zwalczania nieuczciwej konkurenciji.

Kogeneracja - rownoczesne wytwarzanie ciepla i energii elektrycznej lub mechanicznej w trak-
cie tego samego procesu technologicznego (Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne)

Kontrakt programowy - umowa okreslajaca kierunki i warunki dofinansowania programu stu-
zacego realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki spéjnosci, opracowanego przez zarzad
wojewodztwa, w tym przedsiewziecia priorytetowe realizowane w tym programie (Ustawa z dnia
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju)

Kontrakt sektorowy - umowa okreslajaca sposéb realizacji, w tym finansowania, programéw
rozwoju opracowanych przez wilasciwych ministrow w zakresie interwencji ukierunkowanej
terytorialnie (Ustawa z dnia z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju)

Krajobraz kulturowy - postrzegana przez ludzi przestrzen, zawierajaca elementy przyrodnicze
i wytwory cywilizacji, historycznie uksztattowana w wyniku dzialania czynnikéw naturalnych
i dziatalnosci czlowieka (Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami)

Krajowy rejestr urzedowy podmiotow gospodarki narodowej REGON - zbiér informacji o pod-
miotach gospodarki narodowej prowadzony w systemie informatycznym w postaci centralnej
bazy danych oraz terenowych baz danych. Utworzony na podstawie art. 41 ust. 1 pkt. 1 ustawy
z dnia 29 czerwea 1995 r. o statystyce publicznej. Kazdy podmiot gospodarki narodowej ma obowiazek
rejestracji prowadzonej dziatalnosci w REGON.

Lista Swiatowego Dziedzictwa UNESCO - lista débr dziedzictwa kulturowego i dziedzic-
twa naturalnego o ,wyjatkowej powszechnej wartosci” dla ludzkosci tworzona na podstawie
Konwencji w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego (Paryz, 1972 r.)

Lokalne zrodta energii - Zrodla energii umozliwiajace jej pozyskiwanie w sposéb niewymagaja-
cy importu surowcéw spoza wojewddztwa, w tym dostepne lokalnie OZE

Lad przestrzenny - uksztaltowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijna calos¢ oraz uwzglednia
w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-
-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne (Ustawa z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzenmnyim)

Miasto historyczne - zgodnie z zapisami Miedzynarodowej Karty Odnowy Miast Historycznych
ICOMOS pojecie miast historycznych odnosi sie do zespoléw i jednostek osadniczych, ktére
obecnie majg status miast lub w przeszlosci byly miastami i odzwierciedlaja wartosci charak-
terystyczne dla tradycyjnych struktur miejskich (na podstawie Czgs¢ analityczna Uwarunkowania
Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015, Zatgcznik Nr 1 do Wojewddzkiego
Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015, Warszawa 2011)

Miasto-ogrod - koncepcja miasta satelickiego, osiedla oddalonego od centrum miasta, roz-
powszechniona przez Ebenezera Howarda. Miasto-ogréd charakteryzowalo sie idea koeg-
zystencji trzech podstawowych elementéw: wspélnej wlasnoéci ziemi, przyjecia ograniczer:
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przestrzennego rozwoju miasta i liczby jego mieszkaricéw, a takze zachowania stanu ekologicz-
nej rownowagi miedzy przestrzenia miasta i jej otoczeniem. Miasto-ogréd miato stanowic alter-
natywe dla przeludnionych wielkich miast. W wojewé6dztwie mazowieckim wedlug zalozen tej
koncepcji powstaly: Magdalenka, Soplicowo, Srédboréw, Zalesie Dolne, Jézeféw, Konstancin,
Komoréw, Milanéwek, Wlochy, Ostoja, Podkowa Leéna, Sadyba, Zoliborz Oficerski, Czerniakoéw,
Mlociny, Zabki, Zyrardc’)w.

Mikroinstalacja - instalacja odnawialnego Zrédla energii o Iacznej mocy zainstalowanej elek-
trycznej nie wiekszej niz 50 kW, przylaczona do sieci elektroenergetycznej o napieciu znamiono-
wym nizszym niz 110 kV albo o mocy osiggalnej cieplnej w skojarzeniu nie wiekszej niz 150 kW,
w ktorej taczna moc zainstalowana elektryczna jest nie wieksza niz 50 kW (Ustawa z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych Zrédlach energii)

Mikromobilnosé - male i lekkie érodki transportu, umozliwiajagce pokonywanie kroétkich
dystansow

NUTS (ang. Nomenclature of Territorial Units for Statistics) - Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych
do Celéw Statystycznych ustanowiona w celu umozliwienia gromadzenia, zestawiania i roz-
powszechniania poréwnywalnych regionalnych danych statystycznych w Unii Europejskiej.
Od 1 stycznia 2018 roku w Polsce obowiazuje nastepujacy podziat na jednostki NUTS: NUTS 1 -
makroregiony, NUTS 2 - regiony, NUTS 3 - podregiony.

Obszar chronionego krajobrazu - jest, zgodnie z ustawq z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przy-
rody, forma ochrony przyrody. Obszar chronionego krajobrazu, wyznaczany w drodze uchwa-
ty sejmiku wojewédztwa, obejmuje tereny chronione ze wzgledu na wyrézniajacy sie krajobraz
o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwoé¢ zaspokajania potrzeb
zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub petniong funkcja korytarzy ekologicznych.

Obszar funkcjonalny - obszar, na ktérym wystepuje wzglednie wyodrebniajacy sie, intensyw-
ny i otwarty system powigzan spolecznych, gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowa-
nych cechami §rodowiska geograficznego (przyrodniczego i antropogenicznego); szczeg6lnym
typem obszaru funkcjonalnego jest miejski obszar funkcjonalny (Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju)

Obszar strategicznej interwencji - okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjaléw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna Iaczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludz-
kie, finansowane z réznych zrédel, lub rozwigzania regulacyjne (Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju)

Obszary szczegolnego zagrozenia powodzia - obejmuja obszary, na ktérych prawdopodobien-
stwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%, obszary, na ktérych prawdopodobieristwo
wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%, obszary miedzy linig brzegu, a walem przeciw-
powodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodzio-
wy, a takze wyspy i przymuliska, stanowiace dziatki ewidencyjne oraz pas techniczny (Ustawa
z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne)

Obszar zdegradowany - obszar gminy znajdujacy sie w stanie kryzysowym z powodu koncen-
tracji negatywnych zjawisk spotecznych oraz wystepowania na nim co najmniej jednego z naste-
pujacych negatywnych zjawisk: gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonal-
nych lub technicznych. Obszar obejmujacy catos¢ lub czeé¢ obszaru zdegradowanego, cechujacy
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sie szczegblng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla roz-
woju lokalnego gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje, wyznacza sie jako obszar rewitalizacji.

Odnawialne zrodta energii (0ZE) - odnawialne, niekopalne zZrédla energii obejmujace ener-
gie wiatru, energie promieniowania slonecznego, energie aerotermalng, energie geotermalng,
energie hydrotermalng, hydroenergie, energie fal, pradéw i ptyw6éw morskich, energie otrzymy-
wang z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynéw (Ustawa z dnia 20 lutego 2015 .
0 odnawialnych Zrodtach energii)

Otwarte dane - dane instytucji, urzedéw, z ktérych mozna korzysta¢ w sposéb bezplatny
i ogbélnodostepny

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - jednostka wspierajaca rozwoj przedsiebiorczosci
spolecznej

Park kulturowy - zgodnie z Ustawq z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami
jest forma ochrony zabytkéw. Park kulturowy jest tworzony na podstawie uchwaty rady gminy/
rad gmin (zwigzku gmin), w celu ochrony krajobrazu kulturowego oraz zachowania wyrézniaja-
cych sie krajobrazowo terenéw z zabytkami nieruchomymi charakterystycznymi dla miejscowej
tradycji budowlanej i osadnicze;j.

Poligeneracja - realizowanie przy produkcji energii innych proceséw (np. produkcji chemicz-
nej, chlodu, itp.)

Polska klasyfikacja dziatalnosci PKD 2007 - umownie przyjety, hierarchicznie usystematy-
zowany podzial zbioru rodzajow dzialalnosci spoleczno-gospodarczej, jakie realizuja jednostki.
Obejmuje poziomy: sekcja, dzial, grupa, klasa, podklasa. Wprowadzona rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. (Dz. U. 2007 r. Nr 251, poz. 1885 z dnia 31 grudnia 2007 r.).

Porozumienie terytorialne - umowa okreslajaca w szczegdlnosci przedsiewziecia prioryteto-
we dla rozwoju danego obszaru objetego tym porozumieniem (Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 .
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju)

Predkos¢ handlowa - iloraz przejechanej odleglosci i czasu przejazdu, predkosé komunikacyjna

Produkt krajowy brutto (PKB) - obrazuje koricowy rezultat dziatalnosci wszystkich podmiotéw
gospodarki narodowej

Prosument energii odnawialnej - odbiorca koficowy wytwarzajacy energie elektryczna wytacz-
nie z odnawialnych Zrédel energii na wtasne potrzeby w mikroinstalacji, pod warunkiem,
ze w przypadku odbiorcy koricowego niebedacego odbiorca energii elektrycznej w gospodar-
stwie domowym, nie stanowi to przedmiotu przewazajacej dzialalnosci gospodarczej okreslone;
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 40 ust. 2 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r.
o statystyce publicznej (Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii)

Przemyst 4.0, przemysty przysziosci - ,czwarta rewolucja przemyslowa”, okreslana jako cyfry-
zacja gospodarki i calej otaczajacej nas rzeczywistosci. Jej gtéwnymi filarami sa tzw. ,Internet
Rzeczy” (ang. IoT, Internet of Things) - pozwalajacy na globalny dostep do danych oraz maszyn,
a takze ,inteligencja maszynowa”, zakladajaca peing autonomizacje proceséw produkcyjnych,
wliczajgc w to organizacje produkcji oraz reakcje na zmiany zapotrzebowania rynku na produkt
o konkretnych parametrach.

Przemyst kreatywny (ang. creative industries) - w zaleznosci od definicji pojecie obejmuje r6zne
rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kreatywnos¢ jest kluczowym czynnikiem produkcji. Na potrze-
by Strategii przyjeto dziedziny skupione w sekcjach PKD 2007: C - Przetworstwo przemystowe
(dziat 18), ] - Informacja i komunikacja (dzial 58-60), M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
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(dziat 70-74) oraz R - Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjq (dziat 90) i dotyczace dzia-
talnosci wydawniczej, doradczej, naukowej, reklamy i architektury, mediéw oraz nadawania pro-
gramoéw telewizyjnych (przyjeto sekcje i dziaty PKD 2007 przyporzadkowane do przemystu kre-
atywnego i sektora kultury w raporcie Rola gospodarki kreatywnej w Polsce, sporzadzonego przez
Polski Instytut Ekonomiczny).

Przestrzen publiczna - obszar przeznaczony na potrzeby realizacji bezposrednich kontaktéw
pomiedzy uczestnikami zycia spolecznego oraz inne potrzeby spoteczne korzystajacych z niego
zbiorowosci, pozostajac jednoczesnie fizycznie dostepny dla wszystkich zainteresowanych os6b

Pyly zawieszone (PM2,5; PM10) - py! zawieszony sklada si¢ z mieszaniny czastek zawieszo-
nych w powietrzu. Pyt PM10 zawiera czastki o Srednicy mniejszej niz 10 pm, ktére moga docieraé
do gérnych drég oddechowych i ptuc. Pyt PM2,5 zawiera czastki o érednicy mniejszej niz 2,5 pm,
ktére moga dociera¢ do gérnych drég oddechowych, ptuc oraz przenika¢ do krwi. Pyt zawieszo-
ny moze zawiera¢ substancje toksyczne takie jak wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne
(np. benzo(a)piren), metale ciezkie oraz dioksyny i furany.

Regionalny osrodek polityki spotecznej - jednostka organizacyjna wykonujaca zadania
z zakresu pomocy spolecznej na poziomie samorzadu wojewédzkiego

Regionalny program operacyjny (RPO) - narzedzie stuzace realizacji polityki regionalnej,
w regionalnym programie operacyjnym okreslone sa priorytety oraz dziatania, stuzace realiza-
cji celéw strategii rozwoju regionu; podstawe prawna dla funkcjonowania RPO stanowi ustawa
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Regional Innovation Scoreboard (z ang. tablica wynikow innowacyjnosci regionéw) - ranking pre-
zentujacy ocene poréwnawcza osiagnie¢ w zakresie innowacji w regionach Unii Europejskiej,
Norwegii i Szwajcarii

Renaturyzacja, renaturalizacja - proces przywrécenia srodowisku stanu naturalnego, mozli-
wie bliskiego stanowi pierwotnemu

Rewitalizacja - proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych,
prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dzialania na rzecz lokalnej spo-
tecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesa-
riuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji. Do dnia 31 grudnia 2023 r.
dopuszcza si¢ realizacje przedsiewzie¢ wynikajacych z programu zawierajacego dzialania stu-
zgce wyprowadzeniu obszaru zdegradowanego ze stanu kryzysowego, przyjmowanego uchwa-
3 rady gminy, bez uchwalania gminnego programu rewitalizacji (Ustawa z dnia 9 paZdziernika
2015 r. o rewitalizacji).

Scale-up (z ang. zwigkszac) - jedna z faz rozwoju firmy, etap szybkiego wzrostu, skalowania
i ekspans;ji

Sektor B+R - ogot instytucji i os6b zajmujacych sie pracami twoérczymi, podejmowanymi dla
zwiekszenia zasobu wiedzy, jak réwniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy

Sieci energetyczne - instalacje polagczone i wspélpracujace ze sobg, stuzace do:

* przesytania paliw lub energii (transportu paliw gazowych i energii elektrycznej siecia-
mi przesylowymi do sieci dystrybucyjnych lub odbiorcéw koricowych przylaczonych
do sieci przesylowych; transportu paliw ciektych siecig rurociggéw; transportu ciepta
siecia cieplownicza)

® dystrybucji paliw lub energii (transportu paliw gazowych i energii elektrycznej sieciami
dystrybucyjnymi do odbiorcéw; rozdziatu paliw cieklych do odbiorcéw; rozdziatu ciepta
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do odbiorcéw) nalezace do przedsigbiorstwa energetycznego (Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r.
- Prawo energetyczne).
Sie¢ dystrybucyjna - sie¢ gazowa wysokich, érednich i niskich ciénieni albo sie¢ elektroenerge-
tyczna wysokich, srednich i niskich napie¢, za ktérej ruch sieciowy jest odpowiedzialny operator
systemu dystrybucyjnego (Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne)

Siec Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze - regionalna sie¢ zrzeszajaca producentéw, przetwor-
cow oraz dystrybutoréw zywnosci w wojewddztwie mazowieckim. Regionalne sieci dziedzictwa
kulinarnego powstaja w regionach zrzeszonych w Europejskiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego.
Wojewddztwo mazowieckie jest jednym z 25 regionéw cztonkowskich europejskiej sieci.

Sie¢ przesylowa - sie¢ gazowa wysokich ciénien albo sie¢ elektroenergetyczna najwyzszych lub
wysokich napie¢, za ktérej ruch sieciowy jest odpowiedzialny operator systemu przesytowego
(Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne)

Sie¢ regionow europejskich wykorzystujacych technologie kosmiczne NEREUS (ang.
Network of European Regions Using Space Technologies) - dzialajaca na zasadach non-profit sie¢
regionéw, do ktérej celow zalicza sie m.in. wlaczenie regionéw do dzialari majacych na celu
wypracowanie i rozwijanie europejskich programoéw kosmicznych i czynnosci zwiazanych
z infrastruktura i aplikacjami; promowanie i wdrazanie partnerstwa, sprawowanie kontroli
nad programami wspoélpracy miedzynarodowej pomiedzy europejskimi regionami; tworzenie
warunkéw do wykorzystania ustug kosmicznych na obszarze wszystkich regionéw europejskich
w celu wspomagania zréwnowazonego rozwoju UE i umozliwienia pelnej eksploatacji jej poten-
cjalu w zakresie technologii kosmicznych; wspieranie lepszej promocji kosmicznego wymiaru
Europy w globalnej gospodarce, a takze zwiekszenie udzialu obywateli w tworzeniu polityki
europejskiej i rozwijaniu rynkéw ustug kosmicznych.

Skansen - muzeum na wolnym powietrzu, ktérego celem jest prezentowanie kultury ludowej
danego obszaru badz ekspozycja obiektow zabytkowych (etnograficznych, architektonicznych,
archeologicznych)

Spojnosé terytorialna - sie¢ wzajemnych powiazan wielu aspektéw wspoélczesnej przestrzeni
zyciowej (spdjnosc gospodarcza, transportowa, ekologiczna, rozwojowa, spoleczna i inne), wyra-
zajaca sie poprzez minimalizacje wystepowania konfliktéw przestrzennych oraz réwnowazenia
réznic potencjaléw rozwojowych pomiedzy regionami, a takze negatywnych efektéw proceséow
rozwojowych

Standard sity nabywczej (SSN) (ang. Purchasing Power Standard, PPS) - wspdlna sztuczna walu-

ta, ktéra réwnowazy sile nabywcza roznych walut krajowych i tym samym pozwala na czyste
poréwnania wielkosci PKB i jego sktadnikow pomiedzy poszczegélnymi krajami

Start-up - nowo utworzone przedsigbiorstwo lub tymczasowa organizacja poszukujaca modelu
biznesowego, ktéry zapewnilby jej zyskowny rozwo;

Suburbanizacja - proces przenoszenia form przestrzennych miasta oraz form zycia miejskie-
g0 poza miasto centralne, na tereny w jego sasiedztwie oraz proces zespalania funkcjonalnego
obszaréw podlegajacych suburbanizacji z miastem centralnym. Mianem suburbanizacji okresla
sie takze tylko proces decentralizacji w regionie miejskim polegajacy na przemieszczaniu sie lud-
nosci i podmiotéw gospodarczych z miasta centralnego do strefy podmiejskie;j.

System transportowy - organizacja i wyposazenie transportu na danym obszarze; uklad
podsysteméw technicznych (galeziowych, funkcjonalnych), organizacyjnych, finansowych
i regulacyjnych
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Technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK) (ang. Information and Communication Technologies,
ICT) - rodzina technologii przetwarzajacych, gromadzacych i przesylajacych informacje
w formie elektronicznej

Transeuropejskie sieci transportowe TEN-T (ang. Trans-European Network-Transport, TEN-T) -
sie¢ transportowa o znaczeniu europejskim, na ktéra sktadaja sie drogi (przede wszystkim auto-
strady), linie kolejowe (w tym linie duzych predkosci), lotniska, miedzynarodowe porty lotnicze,
porty morskie i srédladowe oraz terminale intermodalne. Ponadto sie¢ obejmuje systemy stero-
wania ruchem, systemy informacyjne oraz systemy nawigacyjne.

Wartosé dodana brutto (WDB) (ang. gross value added, GVA) - wartoé¢ produktéw (wyrobéw
i uslug) wytworzona przez jednostki krajowe rynkowe i nierynkowe pomniejszona o zuzycie
posrednie poniesione w zwiazku z jej wytworzeniem

Wskaznik zagrozenia ubéstwem po uwzglednieniu w dochodach transferow spotecznych
- Glowny Urzad Statystyczny (za Eurostatem) definiuje jako odsetek oséb, ktérych ekwiwalent-
ny dochéd do dyspozycji (po uwzglednieniu w dochodach transferéw spolecznych) jest nizszy
od granicy ubdstwa ustalonej na poziomie 60% krajowej mediany rocznych ekwiwalentnych
dochodéw do dyspozycji

Zaawansowane technologie - dziedziny i wyroby odznaczajace sie wysoka intensywno-
Sciag badawczo-rozwojowa, charakteryzujace sie wysokim poziomem innowacyjnosci, krétkim
cyklem zycia wyrobéw i proceséw, szybka dyfuzja innowacji, wzrastajacym zapotrzebowa-
niem na wysoko wykwalifikowany personel, duzymi nakladami kapitalowymi, wysokim ryzy-
kiem inwestycyjnym, Scista wspélpraca naukowo-techniczna oraz wzmagajaca sie konkurencja
w handlu miedzynarodowym



STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+
Innowacyjne Mazowsze

Spis skrotow

B+R
BDL
CPK
CNG
DPS
EBI
EBOR
EFMR
EFRR
EFS
EOG
GUS
JST
KM
KSRR 2030
LNG
MBPR
MFiPR
MFT
MOF
MOFW
MoT
NID
NUTS

ONZ
oSl
OZE
PKB
PKD
p.-p-
PZPWM
REGON
RIS
ROT
RPO
SOR

TEN-T
TIK

badania i rozwdj

Bank Danych Lokalnych

Centralny Port Komunikacyjny

sprezony gaz ziemny (ang. compressed natural gas)

dom pomocy spotecznej

Europejski Bank Inwestycyjny

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Europejski Fundusz Morski i Rybacki

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz Spoteczny

Europejski Obszar Gospodarczy

Glowny Urzad Statystyczny

jednostki samorzadu terytorialnego

Koleje Mazowieckie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

skroplony gaz ziemny (ang. liquefied natural gas)
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Mazowieckie Forum Terytorialne

miejski obszar funkcjonalny

miejski obszar funkcjonalny Warszawy

Mazowieckie Obserwatorium Terytorialne

Narodowy Instytut Dziedzictwa

Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
(ang. Nomenclature of Territorial Units for Statistics)
Organizacja Narodéw Zjednoczonych

obszar strategicznej interwencji

odnawialne zZrédta energii

produkt krajowy brutto

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

punkt procentowy

Plan zagospodarowania przestrzennego wojew6dztwa mazowieckiego
Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej
Regionalna strategia innowacji

regionalne obserwatorium terytorialne

regionalny program operacyjny

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.)

Transeuropejska sie¢ transportowa (ang. Trans-European Transport Network)
technologie informacyjno-komunikacyjne

(ang. Information and Communication Technologies, ICT)

Unia Europejska
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UNESCO Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury
(ang. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

WCAG wytyczne dla dostepnosci treéci internetowych (ang. Web Content Accessibility
Guidelines)

WDB warto$¢ dodana brutto

WKD Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z o.o.
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